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1. PRESENTACION

La Municipalidad de Vitacura ademas de tener el rol legal de administrar la comuna tiene
dentro de sus funciones prioritarias la educacién municipal, que se materializa a través de
sus dos establecimientos. Pero mas alla de cumplir con un mandato, el reflejo de este trabajo
tiene una vision mas profunda: ser una verdadera alternativa educativa, de calidad, con los
mejores profesionales y la mejor infraestructura teniendo la conviccién de que al formar
personas se estd contribuyendo al futuro de Chile.

Este PADEM que se presenta a continuacion es el reflejo de un trabajo en conjunto entre el
Departamento de Educacidén y las comunidades educativas tanto del Liceo Amanda Labarca
como del Colegio Antartica Chilena.

Este instrumento de planificacidn estratégico estd alineado con los lineamientos educativos
fijados en el PLADECO 2016-2030 de la Municipalidad de Vitacura, cuyos pilares centrales
son la calidad educativa, la innovacidn, la sustentabilidad, la inclusién y la vida saludable. En
cada uno de estos pilares se da cuenta del trabajo que se ha realizado hasta ahora, y de los
desafios que se proponen para el afio 2020, cuyo principal foco estard en la transformacion
de la metodologia de ensefianza, transitando hacia metodologias que desarrollen de una
mejor forma las habilidades del siglo XXI que requieren los estudiantes hoy, lo que les
permitira estar mas preparados para nuevos escenarios tanto profesionales como laborales
y sociales.

La propuesta de PADEM 2020 recoge todo lo que se ha venido haciendo en educacion
municipal en la comuna con un solo foco: la mejora continua, teniendo como norte a cada
uno de los estudiantes, sus familias, sus profesores, asistentes y directivos.



El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), de acuerdo a las disposiciones
legales que le son aplicables, se estructura y ordena como se sefiala:

a) Un diagnéstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales municipales de la comuna.

b) Lasituacién de oferta y demanda de matricula en la comuna.

c¢) Las metas que el Departamento Municipal de Educacidn Municipal - DEM vy la
comunidad de cada establecimiento educacional se han definido.

d) La dotacion docente y personal asistente educacional requerido para la gestion.

e) Los programas de accidn a desarrollar en cada establecimiento y en la comuna en su
conjunto.

f)  El presupuesto de ingresos, gastos e inversion requerido para la ejecucion del Plan.

En cumplimiento a estas disposiciones legales, la estructura y contenido del PADEM que se
presenta, contempla las siguientes tematicas:

Antecedentes descriptivos de la comuna de Vitacura: facilita el conocimiento de los
principales antecedentes territoriales, demograficos y de la organizacién municipal de la
comuna; contexto en el que se desarrolla la gestién educacional.

Fundamentos y caracteristicas de la educacion municipal: explicita los principios
orientadores de la politica educacional, vision, misién, valores y objetivos estratégicos.

Administraciéon educacion municipal: grafica la estructura y organizacién del Departamento
Municipal de Educacion DEM.

Diagndstico de la educacién municipal: actualiza e integra la informacién estadistica de los
alumnos; matricula, procedencia, asistencia, integracién, vulnerabilidad, tasa de aprobacién
tasa de reprobacién, desercion y resultados de la gestion pedagdgica.

indices de calidad de la ensefianza: muestra los resultados obtenidos en las distintas
mediciones de calidad de la ensefianza; SIMCE, PSU, Evaluacién Docente y otras mediciones.

Recursos de personal: describe la dotacion docente y de asistentes de la educacidn, asi como
da cuenta de su plan de desarrollo profesional y desempefio.

Proyectos y programas escolares: presenta las actividades efectuadas por las estudiantes
vinculadas a los pilares estratégicos de la municipalidad de Vitacura y proyecto educativo de
los establecimientos educacionales.



Evaluacion del PADEM 2019: informa del grado de concrecién del plan propuesto para el
afio escolar.

FODA: da cuenta del analisis estratégico de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que contextualizan el desempeiio de la gestién.

Plan de desarrollo educativo municipal 2020: describe las prioridades comunales y por
establecimiento educacional, define los objetivos estratégicos y los principales programas
de accién que se implementaran en los establecimientos educacionales.

Informacion financiera: muestra el presupuesto 2019 vigente al momento de la elaboracién
de este documento, asi como los recursos obtenidos del sistema de financiamiento
compartido, del fondo de apoyo a la educacion publica y presenta la proposiciéon de
presupuesto 2020.

Finalmente, se incorpora una seccion de anexos, con informacién adicional y
complementaria.

2. PERFIL DE LA COMUNA DE VITACURA
2.1 Toponimia y fundacidn de Vitacura

La comuna de Vitacura tiene sus origenes fundacionales en el asentamiento de un mitimae
inca al oriente del rio Mapocho, el que tenia fines administrativos, econémicos, politicos y
militares. Sus habitantes se distribuian en diversas agrupaciones de familias que habitaban
en territorios del imperio incaico. Fiitra kura o Buta-Kura fue un jefe o “curaca” que gobernd
aquella colonia inca, al paso del tiempo dio el nombre a la comuna de Vitacura.

El territorio que actualmente la comprende pertenecia a Las Condes y mediante el DFL N2
30-118.992 1991, dictado en la administracidn del Presidente Don Patricio Aylwin Azécar, se
fundé, el 9 de marzo de 1991, esta nueva unidad territorial, creandose la Corporaciéon de
Derecho Publico, Municipalidad de Vitacura.



2.2 Limites geograficos- superficie y relieve de Vitacura

La comuna de Vitacura limita al sur con la comuna de Las Condes, al nororiente con Lo
Barnechea, al poniente con Providencia y al norponiente con Huechuraba.

El territorio comunal abarca una superficie de 28,9 Km2:
Superficie del drea urbana: 12,03 Km2

Superficie del drea de expansion: 12,61 Km2

Superficie del drea de proteccién del medio ambiente: 4,26 Km2

El paisaje local es marcado por la presencia del Rio Mapocho del noreste de Santiago, las
planicies y cerros como Manquehue, Calan, Manquehue Chico, Lo Alvarado, Loma Espino y

Pirdmide. El imponente paisaje natural armoniza con el paisaje humanizado, espacio en el
gue se realizan los proyectos disefados por las personas que viven y trabajan en Vitacura.

2.3 Indicadores demograficos y socioeconémicos de la poblacion

Poblacidn total segtiin Censo 2002 y 2017

Territorio Ao 2002 Ao 2017 Variacion (%)
Comuna de Vitacura 81.499 85.384 4,55%
Pais 15.116.435 17.574.003 13,98%

Fuente: Censo 2002 y 2017, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).



2015: Nacidos vivos, Defunciones: generales, menores de un afio y fetales

DEFUNCIONES
i M de 1 aii
2015 Na.C|dos enores de 1 aiho
vivos Generales Fetales
Menores de 28 dias y mas
28 dias y
Pais 244.670 103.327 1.250 433 2.028
Vitacura 1.233 468 2 1 8

Fuente: Anuario de Estadisticas Vitales 2015 (INE)

Segln los datos del CENSO 2002 la poblacién total de la comuna era de 81.499 habitantes
correspondiendo un 57% a mujeres y un 43% a hombres. En 2013 el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) realizdé una proyeccion de la poblacién de Vitacura en 78.313 habitantes,
estimando un decrecimiento de -3,10%, indicador vinculado a variables de emigracién,
defunciones y nacimientos.

Al comparar los Censos 2002 y 2017 se observa que la poblacién de la comuna se incrementé
en 3.885 habitantes, completando 85.384 habitantes, los que se distribuyen en 46.982
mujeres (55%) y 38.402 hombres (45%).

Poblacidn por grupos de edad 2017

Fuente: Censo 2017, Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

Distribucion porcentual

Edad
Vitacura Pais
0-14 afios 18% 20%
15-39 afios 33% 38%
40-59 afios 26% 26%
60-100 afios 0 mas 23% 16%

En Vitacura la concentracion de la poblaciéon sobre 60 aiios, es 7% mas alto que el resto del pais.



Poblacion por sexo 2017

Distribucion Porcentual Hombres y Mujeres

Censo 2017
Comuna Vitacura 55,0%
Region Metropolitana 48.7% 51,3%

Pais 48,9% 51,1%

B Hombres M Mujeres

A nivel comunal, regional y nacional, se constata un mayor porcentaje de mujeres que de hombres.

Vitacura: distribucion hombres y mujeres, por edad,
Censo 2017

e 14.783 F—

13.420 12.748

7.754

0-14 ANOS 15-39 ANOS 40-59 ANOS 60-100 ANOS O MAS

® Hombres m Mujeres

En Vitacura, los habitantes entre 15 y 59 aiios representan el 58,7% de la poblacion:
- 22.561 hombres y 27.531 mujeres.
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Distribucion porcentual -hombres y mujeres- por tramos de edad

517

15-39  40-59

55,7
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o0 mas
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En Vitacura, las mujeres del grupo sobre 60 afios de edad, presentan mayor esperanza de vida que los hombres; lo que también se
refleja en la tendencia estadistica a nivel regional y nacional.

2.4 Actividades econdmicas relevantes

Vitacura es una comuna residencial, de estrato econémico alto y medio alto, con actividades
econdmicas orientadas a servicios, en especial de comercio y otros servicios a las personas.

municipales

Bomberos

Organismos Servicios Centros
Empresas . L .
Internacionales Publicos Comerciales
Bancos comerciales CEPAL Registro Civil Los Cobres
Clinicas privadas de salud FAO Registro Electoral | Pueblo del Inglés
Empresas comerciales PNUD Correos de Chile | Lo Castillo
_Constr.u.ct(_)ras e ESO 372 Comisaria Centro Comercial
inmobiliarias EVE
Instituciones de educacién oIT 12 Comisaria de | Santa Maria de
superior Investigaciones Manquehue
Colegios particulares o
’ . 182 Compaiiia de .
subvencionados, Embajadas P “Strip Center"

Cadenas de supermercados

Consultorios y
Policlinicos de
Salud

Casacostanera
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2.5 Actividades culturales

La comuna de Vitacura dispone de una amplia oferta cultural, con interesantes actividades
en la Biblioteca, Casas de lo Matta, Espacio de Arte Vitacura, Parque Bicentenario, Sala
Vitacura, Plazas, Galerias de Arte.

La Sala Vitacura presenta un interesante y variado programa teatral para todo publico, en
especial para los nifios y sus familias.

Vitacura ofrece diversas actividades culturales, entre ellas: musica en plazas, parques y
paseos de Vitacura; celebracidn del Dia del Patrimonio Cultural en Vitacura, ocasién en que
se realizan intervenciones culturales, visitas guiadas, taller de cocina tipica, para nifios: obras
de teatro para nifios, cuentacuentos, personajes tipicos, comida chilena, musica, magia,
teatro. También se presentan ciclos de charlas en variados temas de interés cultural; cursos
de cocina, bordado, cuentos ilustrados, escritura, telar, juegos, bailes, inglés, psicologia.

En Vitacura, la celebracidn de la independencia de Chile se prepara especialmente para la
recibir a las familias que disfrutan de nuestras costumbres tipicas: musica, baile, comida
chilena, juegos, actividades propias del campo, muestras artisticas y espectdculos musicales.

3. ORGANIZACION POLITICO — ADMINISTRATIVA

La Municipalidad de Vitacura se emplaza en la Avenida Bicentenario N2 3800, en cuyo
Centro Civico funcionan los departamentos al servicio de los vecinos y usuarios que
concurren diariamente a estas dependencias.

3.1 Autoridades Comunales

Alcalde

= Sr. Raul Torrealba del Pedregal
Concejales

= Sr. Maximiliano del Real Mihovilovic
= Sr. Cristian Araya Lerdo de Tejada

= Sra. Patricia Alessandri Balbontin

= Srta. Catalina Recordon Martin

= Felipe Irarrazaval Ovalle

= Sr. Matias Bascuinan Montaner

= Sra. Francisca Cruzat Grand

= Sra. Luz Maria Pacheco Matte

11



3.2 Organigrama municipal

mmne s

3.3 Comisiones del Concejo Municipal

Comisiones

Concejales Presidentes de Comisiones

Medio Ambiente, Aseo, Ornato y Sustentabilidad

Preside la Sra. Patricia Alessandri Balbontin

Transito y Transporte Publico

Preside el Sr. Felipe Irarrdzaval Ovalle

Urbanismo Preside el Sr. Maximiliano del Real Mihovilovic
Finanzas Preside el Sr. Maximiliano del Real Mihovilovic
Salud Preside la Sra. Francisca Cruzat Grand
Educacion Preside la Srta. Francisca Cruzat Grand
Alcoholes Preside la Sra. Patricia Alessandri Balbontin
Cultura Preside la Sra. Catalina Recordon Martin
Seguridad Preside el Sr. Matias Bascuiian Montaner

Asuntos Internos

Preside el Sr. Maximiliano del Real Mihovilovic
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3.4 \Vision

“Comuna que logra integrar su calidad de vida de barrio con las dindmicas de la
ciudad. Mantiene y proyecta su imagen de comuna residencial, tranquila, verde y
sustentable”.

3.5 Mision

“Somos una organizacién orientada a los vecinos, quienes son el centro de nuestro
guehacer, promoviendo la excelencia de nuestros servicios, la calidad de vida y la
sustentabilidad del territorio comunal, mediante una gestion innovadora y lider
en el dmbito nacional”.

El objetivo de la comuna es mantenerse como territorio residencial, con especial
cuidado en la conservacién del medio ambiente y ofrecer las mejores condiciones
para la localizacion de servicios profesionales, particularmente en Educacion y
Salud, consolidando a Vitacura como el “Mejor Lugar para Vivir”.

3.6 Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo Comunal 2016-2030 - PLADECO

La Municipalidad de Vitacura declara que su Plan de Desarrollo Comunal se asienta en tres
pilares basicos de la gestion: Calidad de Vida, Innovacién y Sustentabilidad.

Para el area de educacién ofrece una opcidn educativa efectiva para los residentes de la
Comuna, mediante la aplicacién de los siguientes pilares estratégicos: Calidad Innovacidn,
Inclusidn, Cohesion de la Comunidad Educativa y fortalecimiento de las Aula Digitales.

En el dmbito de la corresponsabilidad ambiental ciudadana, el area municipal a cargo se
plantea crear la Red de Establecimientos Educacionales Sustentables (REES) para el
intercambio de iniciativas y experiencias ambientales. Asimismo dar continuidad al
Programa "Tu colegio sustentable" y continuar fortaleciendo la educacién ambiental, en el
Plan Anual de Educacién Municipal — PADEM.

Meta:

Lograr un sistema educativo de excelencia que se traduzca en mayor competitividad y
garantizar la insercion de sus alumnos en la educacién superior y/o en el mundo
laboral.
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Programas de Accién

=  Dar continuidad a la implementacion y desarrollo educativo comunal.

=  Obtenerresultados académicos de excelencia, asimilando los colegios municipales
a los colegios particulares de la comuna.

=  Continuar con el proyecto comunal de inglés intensivo.

= Desarrollar proyectos comunales en el area de innovacién para potenciar los
resultados académicos.

=  Equipar a los colegios municipalizados de la comuna con tecnologia de ultima
generacion.

3.7 Estructura organizacional del Departamento de Educacion Municipal (DEM)

DIRECTOR
de Servicios de
Salud y

Educacion

4| Secretaria

|ConductorI

Técnico
Administrativo
de Servicios de Salud

y Educacién
Profesional
Jefe DAEM de Servicios de
Salud y
Educacién
Asesor/a AEEETIE
Boyet Proyecto
Técnico .
B - Formativo
909 (Cargo Vacante)
e i
1 1
Direccion . AP
. p_— Direccion Liceo
Colegio Antartica
. Amanda Labarca
Chilena
di El
Coordinador/a Coor mgldor/a ncargado(a
Acerlamies Gestion Programa Vida

Administrativa Saludable

Técnico
Administrativo

Secretaria
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3.8 Educacion Municipal de Vitacura

La Municipalidad de Vitacura, para el area de Educacidn, tiene por objetivo continuar
mejorando la calidad de vida de los vecinos, promover continua y progresivamente la
sustentabilidad local y ser permanentemente innovadores en la gestién comunal (PLADECO
2016-2030).

El proyecto educativo institucional de Vitacura se enmarca en este objetivo, concordante
con los principios que inspiran la visién y mision del servicio educativo y cuya materializacion
se efectUa a través de un plan estratégico articuladamente con los proyectos educativos y
los planes de mejoramiento de los establecimientos educacionales, documentos
fundamentales para la construccion participativa del PADEM 2020.

Los sellos del modelo educacional en Vitacura se constatan en la formacion integral de los
estudiantes que se educan en sus colegios, el fomento del pensamiento auténomo
responsable y el cuidado del entorno. Los colegios asumen el rol colaborativo del proceso
formador que compete a las familias como primeros educadores. Para alcanzar el desarrollo
integral del educando, los objetivos del proyecto de Vitacura se centran en el cultivo de
valores, el fomento del pensamiento critico, el crecimiento personal y el desarrollo de
habilidades, que permitirdn enfrentar exitosamente la concrecién del proyecto de vida, en
sus dimensiones moral, intelectual, artistica, espiritual y fisica.

3.9 \Vision

Ofrecer un servicio de calidad, que constituya una alternativa efectiva para los
vecinos de la comuna.

3.10 Mision

Ofrecer un sistema educacional de calidad, basado en la formacion integral del
alumno. Asimismo, contempla desarrollar una gestién flexible que genere las
condiciones técnico-pedagdgicas, administrativas y financieras requeridas, para
el logro de este objetivo.

3.11 Valores

Uno de los mayores desafios que comprende la educacidon municipal de Vitacura
es la formacién integral de los educandos, basada en una sélida formacién
valdrica, cultivando prioritariamente el respeto, la responsabilidad y la veracidad.

15



3.12 Plan estratégico educativo
Los objetivos estratégicos, basados en los sellos distintivos del Proyecto de Educacion
Municipal de Vitacura, acorde a las orientaciones educacionales a nivel nacional vy
sustentado en dos pilares principales: la familia y las unidades educativas, son los siguientes:

Objetivo

Lineas de ejecucidn

Ofrecer un  servicio
educacional de calidad
gue constituya una
alternativa efectiva para
los vecinos de Vitacura

Desarrollar un sistema de evaluacién del proceso educativo; calidad del
servicio y mejora continua.

Consolidar el uso de las TICS en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
con énfasis en el protagonismo de docentes y alumnos en los distintos
escenarios virtuales disponibles.

Lograr una efectiva integracion social de los alumnos con necesidades
educativas especiales.

Incorporar en el proceso educativo en forma sistematica y atractiva, los
conceptos de sustentabilidad para una mejor calidad de vida y un mayor
cuidado del medio ambiente.

Generar una oferta educativa con un sello distintivo, que fortalezca la
formacion integral de los alumnos, a través de un proceso educativo de
calidad, que potencie los talentos y promueva habitos de vida saludable.

3.13 Descripcion de las lineas de ejecucion

Desarrollar un servicio educacional de calidad

Brindar un servicio que garantice niveles apropiados de aprendizaje en
todos los ninos, corazén de la educacion municipal de Vitacura, mediante
la realizacion de un trabajo colaborativo con alumnos, profesores, padres y

Innovacién pedagogica

Fortalecer practicas pedagdgicas dindmicas y mas flexibles, donde los
estudiantes son los verdaderos protagonistas y los docentes son
esencialmente guias en el aprendizaje. Innovar implica considerar el interés
de los estudiantes, sus historias y particularidades. El uso de proyectos
innovadores permiten que los estudiantes se integren de mejor manera
potenciando sus capacidades e intereses.

a)

apoderados.
b)
c) Inclusién

Fortalecer y promover relaciones inclusivas que se basen en el
reconocimiento y respeto a la diversidad cultural, social y personal en todas
sus dimensiones individuales y colectivas, valorando la riqueza que
entregan todos los miembros de la comunidad.
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d) Sustentabilidad
Fomentar junto a la familia, el cuidado del medio ambiente a través de
actividades educativas, programadas por los establecimientos
educacionales y aquellas promovidas por el municipio.

e) Vida Saludable
Fortalecer la sana convivencia escolar y la participacién de los estudiantes
a través de la implementacion de diversas iniciativas, mejorando la
cobertura en las distintas disciplinas deportivas, recreativas y artisticas,
entregando oportunidades para la educacién de los talentos, la promocién
de la vida saludable y la relacién padre — hijo.

4. EDUCACION MUNICIPAL

4.1 Matricula

Matricula Colegios Antartica Chilena - Amanda Labarca
2015-2019
1600 1410 1389 1388 1406 1410
1400 1105 1115
1200 106 107 108
1000
800
600
400
200
0
2015 2016 2017 2018 2019
m Colegio Antartica Chilena M Liceo Amanda Labarca

Fuente: NAPSIS
Matricula 2019 al mes de julio: 2.525 alumnos
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Matricula por Nivel de Ensefianza
Liceo Amanda Labarca 2015-2019
500 825 814 303 827 825
800
700
600
500
400
300
200
100
0
2015 2016 2017 2018 2019
® Educ. Pre Basica 166 164 161 168 168
m Educ. Bésica 825 814 803 827 825
m Educ. Media 419 411 423 411 417
W Educ. Pre Bdsica m Educ. Bdsica mEduc. Media

Fuente: Napsis.
Matricula al mes de julio de 2019 1.410 estudiantes.

Matricula por Nivel de Ensefianza
Colegio Antartica Chilena 2015-2019
648 P
700 619
- 610
600
500
400 315
275
300
o0 155
100
0
2015 2016 2017 2018 2019
m Educ. Pre Basica 134 141 142 142 155
B Educ. Basica 577 610 619 648 685
® Educ. Media 355 328 324 315 275
M Educ. Pre Basica M Educ. Badsica M Educ. Media

Fuente: Napsis.
Matricula al mes de julio de 2019 1.115 estudiantes
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4.2 Procedencia de estudiantes, segliin comuna de residencia.

Distribucién de estudiantes segln residencia
Liceo Amanda Labarca 2019

® VITACURA = LASCONDES = LOBARNECHEA ®m OTROS

El Liceo Amanda Labarca concentra mayor matricula de estudiantes residentes de la comuna de Las Condes.

Distribucion de estudiantes segun residencia
Colegio Antartica Chilena 2019

= \V[TACURA = |ASCONDES = LO BARNECHEA = OTROS

El Colegio Antartica Chilena concentra mayor matricula de estudiantes residentes de la comuna de Vitacura.
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4.3 Asistencia Escolar

Porcentaje Anual de Asistencia Escolar
Liceo Amanda Labarca 2016-2019
95 53 94,2 94 94 936
, 93 93
4 92,3
93 o
92 90 90’ z
91 , %
90 .
89
88
87
86
2016 2017 2018 I° SEMESTRE
2019
M Educ. Pre Basica 90,1 90,5 91,1 89,3
M Educ. Basica 93,2 94,2 94 94
® Educ. Media 92,3 93 93 93,6
M Educ. Pre Basica M Educ. Basica ™ Educ. Media

La asistencia promedio de alumnos, por niveles de ensefianza, en el colegio Amanda Labarca se mantiene por
sobre el 90%.

Porcentaje Anual de Asistencia Escolar
Colegio Antartica Chilena 2016-2019
91,8
92 90,3 90,4 90,4
88,9
90 . 88, 88,1
88 86, 26
86 M EE 84,
84
82
80 -
2016 2017 2018 I° SEMESTRE
2019
M Educ. Pre Basica 84 86,3 88,8 84,6
m Educ. Basica 88,9 91,8 90,4 90,4
= Educ. Media 84,5 90,3 86 88,1
M Educ. Pre Basica mEduc. Basica m Educ. Media

El colegio Antartica Chilena muestra una disminucién en la asistencia de los alumnos en educacion media, sin
embargo se visualiza un alza durante el primer semestre de 2019 respecto del afio anterior.



4.4 indice de Vulnerabilidad Escolar

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es una medicién anual que realiza la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) mediante la aplicacidon de una encuesta de caracter
censal a las familias de los estudiantes. Este indice de vulnerabilidad incide en la entrega de
beneficios estatales a los estudiantes, tales como alimentacion y utiles escolares de JUNAEB,
asi como en los montos de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP) que perciben las
unidades educativas.

indice de Vulnerabilidad (IVE) 2019

74,3
Educacion Media

67,8
Educacion Basica

56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76

B COLEGIO ANTARTICA CHILENA N LICEO AMANDA LABARCA

Fuente: JUNAEB 2019

4.5 Distribucion de alumnos extranjeros e indigenas por establecimiento
educacional.

La matricula de los estudiantes migrantes se concentra principalmente en paises de América
del Sur (Venezuela, Colombia, Peru y Brasil). En total existe una matricula de 81 estudiantes
extranjeros distribuidos en 11 paises.
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Distribucion de alumnos extranjeros e indigenas
Liceo Amanda Labarca

= N° de estudiantes indigenas = N° de estudiantes extranjeros = Total Matricula

0% 2%

—

La mayor concentracion de estudiantes extranjeros (24 estudiantes) provienen de Colombia (5 estudiantes).

Distribucion de alumnos extranjeros e indigenas
Colegio Antartica Chilena

= N° de estudiantes indigenas = N° de estudiantes extranjeros = Total Matricula

1%

La mayor concentracidn de estudiantes extranjeros (57 estudiantes) provienen de Venezuela (15 estudiantes).
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4.6 Resultados Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) 2016-2018

[ PSU COMPARATIVA - ANOS 2016/2017/2018 )
18 607 632
700 ci1 sas 537 557 571 604
600
500
400
300
200
100
0
Antdrtica Chilena Amanda Labarca Maria Luisa Bombal
M Afio 2016 ®Afi0 2017 m Afio 2018
N J

Fuente: DEMRE
Liceo Amanda Labarca progresivamente va en alza en resultados PSU

Resultados de Prueba de Seleccidn Universitaria

2018
640

640 612 623

620 595

600

580

560 536 538

540

520

500

480

Lenguaje Matematica Ponderado

B Antartica Chilena 536 538 537
B Amanda Labarca 595 612 604
B Maria Luisa Bombal 640 623 632

M Antartica Chilena ~ W Amanda Labarca ™ Maria Luisa Bombal
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Resultados PSU segun dependencia educacional
2018
700 604 632 597
537
600 501
<00 470 445
400
300
200
100
0
> > > [s] o S I
N < o & s} N %
C\}‘&@ ‘_“\,Q'g\ Q)O@ Q,-‘&? _\Q‘Q\'b \Q\Q{b oc,%
& ® & @ & @\\f‘\ &
,\"Q',K& 6\'3(\ ) zb\’\) &D\) cj\‘\}O"‘ e\o
¥ v & ? & e
&(J
Q’b

Fuente: DEMRE 2018
Ambos establecimientos educacionales municipales pertenecientes a la comuna de Vitacura se encuentran sobre el
promedio de colegios municipales y servicios local a nivel nacional.

4.7 Rendimiento SIMCE 2018

A continuacién se presenta el rendimiento académico de los establecimientos
educacionales; liceo Amanda Labarca, colegio Antartica Chilena y colegio Maria Luisa
Bombal por medio de los puntajes entregados por la agencia de la calidad a través del
sistema de medicién de la calidad de la educacién (SIMCE) en los niveles de 4° - 6° bdsico y
II° medio, en lenguaje y comunicacién: lectura y matemadtica, con una trayectoria de cuatro
afos.
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SIMCE Lenguaje y Comunicacion: Lectura

SIMCE Lenguaje y Comunicacion: Lectura
4° Basico 2015 - 2018

320

310

300

290

280

270

260
2015 2016 2017 2018
m LICEO AMANDA LABARCA 289 294 301 293
B COLEGIO ANTARTICA CHILENA 283 311 281 286
m COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL 306 299 317 309

M LICEO AMANDA LABARCA B COLEGIO ANTARTICA CHILENA B COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

Fuente: Agencia de la Calidad 2019

El promedio 2018 en lectura del liceo Amanda Labarca comparado con el obtenido en la
evaluacioén del aiio anterior es similar ( -8 puntos). Comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo socioecondmico es mas alto (7 puntos).

El promedio 2018 en lectura del colegio Antartica Chilena comparado con el obtenido en
la evaluacion del afio anterior es similar ( 5 puntos). Comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo socioeconémico es similar (0 punto).

SIMCE Lenguaje y Comunicacion: Lectura
6° Basico 2014 - 2018

350

300

250

200

150

100

50

0
2014 2015 2016 2018
B LICEO AMANDA LABARCA 280 286 287 279
B COLEGIO ANTARTICA CHILENA 250 270 244 237
m COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL 297 304 286 285

H LICEO AMANDA LABARCA B COLEGIO ANTARTICA CHILENA m COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

Fuente: Agencia de la Calidad 2019
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El promedio 2018 en lectura del liceo Amanda Labarca comparado con el obtenido en la
evaluacién del aio anterior es similar ( -8 puntos). Comparado con el promedio nacional de
establecimientos de similar grupo socioeconédmico es mas alto ( 14 puntos).

El promedio 2018 en lectura del colegio Antartica Chilena comparado con el obtenido en la
evaluacién del afio anterior es similar (-7 puntos). Comparado con el promedio nacional de
establecimientos de similar grupo socioecondmico es mas bajo (-28 puntos).

SIMCE Lenguaje y Comunicacion: Lectura
II° Medio 2015 - 2018

350

300

250

200

150

100

50

0
2015 2016 2017 2018
B LICEO AMANDA LABARCA 273 294 273 284
B COLEGIO ANTARTICA CHILENA 246 254 245 260
m COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL 301 280 310 307

M LICEO AMANDA LABARCA B COLEGIO ANTARTICA CHILENA B COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

Fuente: Agencia de la Calidad 2019

El promedio 2018 en lectura del liceo Amanda Labarca comparado con el obtenido en la
evaluacién del afio anterior es mas alto ( 11 puntos). Comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo socioeconémico es mas alto ( 15 puntos).

El promedio 2018 en lectura del colegio Antartica Chilena comparado con el obtenido en la
evaluacién del afio anterior es mas alto (15 puntos). Comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo socioeconémico es mas bajo (-9 puntos).
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SIMCE Matematica

330
320
310
300
290
280
270
260

B LICEO AMANDA LABARCA
B COLEGIO ANTARTICA CHILENA
B COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

SIMCE Matematica
4° Basico 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018
298 301 299 305
288 287 283 282
307 298 321 285

B LICEO AMANDA LABARCA B COLEGIO ANTARTICA CHILENA COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

Fuente: Agencia de la Calidad 2019

El promedio 2018 en matematica del liceo Amanda Labarca comparado con el obtenido en
la evaluacion del afio anterior es similar (6 puntos). Comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo socioeconémico es mas alto (31 puntos).

El promedio 2018 en matematica del colegio Antartica Chilena comparado con el obtenido
en la evaluacién del aiio anterior es similar (-1 punto). Comparado con el promedio
nacional de establecimientos de similar grupo socioeconémico es mas alto (8 puntos)
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350
300
250
200
150
100

50

M LICEO AMANDA LABARCA
B COLEGIO ANTARTICA CHILENA
B COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

B LICEO AMANDA LABARCA

B COLEGIO ANTARTICA CHILENA

SIMCE Matematica
6° Basico 2014 - 2018

2014 2015 2016 2018
296 299 298 286
275 281 280 251
337 315 300 296

B COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

Fuente: Agencia de la Calidad 2019

El promedio 2018 en matemadtica del liceo Amanda Labarca comparado con el obtenido en
la evaluacién del afio anterior es mds bajo (-12 puntos). Comparado con el promedio
nacional de establecimientos de similar grupo socioecondmico es mas alto (15 puntos)

El promedio 2018 en matematica del colegio Antdrtica Chilena comparado con el obtenido
en la evaluacién del afio anterior es mas bajo (-29 puntos). Comparado con el promedio
nacional de establecimientos de similar grupo socioeconémico es mds bajo (-20 puntos)

400
350
300
250
200
150
100
50
0

H LICEO AMANDA LABARCA
m COLEGIO ANTARTICA CHILENA
m COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

B LICEO AMANDA LABARCA

11° Medio 2015 - 2018

B COLEGIO ANTARTICA CHILENA

SIMCE Matematica

2015 2016 2017 2018
318 336 303 327
270 290 272 287
328 327 343 353

B COLEGIO MARIA LUISA BOMBAL

Fuente: Agencia de la Calidad 2019
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El promedio 2018 en matematica del liceo Amanda Labarca comparado con el obtenido en
la evaluacién del afio anterior es mas alto (24 puntos). Comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo socioeconémico es mas alto (24 puntos)

El promedio 2018 en matematica del colegio Antdrtica Chilena comparado con el obtenido
en la evaluacién del afio anterior es mas alto (15 puntos). Comparado con el promedio
nacional de establecimientos de similar grupo socioeconémico es mads bajo (-16 puntos)

4.8 Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), anteriormente llamados otros
indicadores de calidad, son un conjunto de indices que entregan informacién relacionada
con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma
complementaria a los resultados de la prueba SIMCE y al logro de los estandares de
aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa al incluir aspectos
gue van mas alld del dominio de conocimiento académico. La informacién de los IDPS es
levantada a partir de un cuestionario que realiza la agencia de la calidad a los niveles que
rinden SIMCE.

A continuacién se presentan los indicadores de desarrollo personal y social de los
establecimientos educacionales, liceo Amanda Labarca y colegio Antdrtica Chilena, en los
niveles que rindieron SIMCE en el aio 2018.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2018

80 73 72 74 75

70 69 70 0 7 6 7 ” 68 5o
7 66 66 g3 66
6
5
4
3
2
1
0
4° 6° e 4° 6° e 4° 6° I 4° 6°

Autoestima Académicay Clima de Convivencia Escolar Participacion y Formaciéon  Habitos de Vida Saludable
Motivacién Escolar Ciudadana

72 69

O O O O o o o

e

B LICEO AMANDA LABARCA B COLEGIO ANTARTICA CHILENA

Fuente: Agencia de la Calidad 2019
El Indicador mas bajo es en el indicador correspondiente a Habitos de vida saludable.
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5. Mejoramiento Docente Continuo
5.1 Plan de Desarrollo Profesional Docente

El 12 de abril de 2016, entrd en vigencia la ley N° 20.903, “Ley de Carrera Docente”, la que
cred en el pais un “Sistema de Desarrollo Profesional Docente”, que se aplica desde la
formaciodn inicial docente hasta el desarrollo de una carrera profesional consolidada, con el
fin de asegurar condiciones necesarias para su pleno desarrollo profesional y el
reconocimiento de los méritos profesionales, personales y aquellos logrados colectivamente
con la comunidad educativa.

La elaboracion de cada plan de desarrollo profesional docente, ha sido impulsada por la
Municipalidad de Vitacura y su elaboracidn evidencia el liderazgo de los directivos, en un
contexto de participaciéon de los equipos docentes de cada establecimiento, con la
declaracion de los siguientes objetivos:

Liceo Amanda Labarca, “Desarrollar en el cuerpo docente, competencias tanto genéricas
como especificas que promuevan procesos pedagogicos eficientes que permitan fortalecer
y/o mejorar la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes”.

Colegio Antartica Chilena, “Impulsar el desarrollo profesional de nuestros docentes con el
propdsito de que implementen en sus aulas prdcticas de ensefianza innovadoras, que
respondan a las diversas necesidades de aprendizajes presentes en los estudiantes,
atendiendo a los requerimientos socio-contextuales de los mismos”.

El plan de desarrollo profesional docente contiene las acciones desarrolladas en el contexto
de diagndstico, disefio y evaluacién del plan para el periodo 2018-2019. Ademas, provee de
informacidn referida a la normativa vigente, la pertinencia e importancia de las acciones, y
resultados del levantamiento de informacion, lineas de disefio que sustentan el plan,
instrumentos de sistematizacién del mismo, procesos y elementos para el monitoreo,
evaluacién y toma de decision.

5.2 Desempeiio Docente

Conforme al estatuto docente, los docentes de aula estan sujetos a la evaluacion de
desempeiio profesional docente a cargo del Ministerio de Educacién. Esta evaluacién se
realiza cada cuatro afios, salvo que el resultado del desempefio sea Insatisfactorio o Basico,
situacion que implica que se deben volver a evaluar, si es Insatisfactorio al afio siguiente; si
es Basico al afio subsiguiente.

El proceso de evaluacién se aplica de acuerdo a los pardmetros establecidos en el documento
“Marco para la Buena Ensefianza” y contempla un portafolio que incorpora el desarrollo de
una unidad pedagdgica y la filmacién de una clase (60%); informe de autoevaluacion (10%);
informes de referencia de terceros (10%) y entrevista por un evaluador par (20%).
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El resultado obtenido en el portafolio incide en el encasillamiento del profesor en el nuevo
sistema de desarrollo profesional docente, ordenado por ley N2 20.903, vigente a contar de

julio de 2017.
Resultado Evaluacion de Desempefio Docente
por Establecimiento Educacional 2018
10
10 9
8
6 5
4
2 2

0 0 O

0
DESTACADO COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO

W LICEO AMANDA LABARCA  m COLEGIO ANTARTICA CHILENA =

Fuente: CPEIP

En el Liceo Amanda Labarca durante el 2018 se inscribieron 18 docentes de los cuales 17 fueron evaluados.

En el Colegio Antartica Chilena durante el 2018 se inscribieron 15 docentes, de los cuales 11 fueron evaluados.

Resultado General de Desempefio Comunal Docente

3,60%

—\0%

= DESTACADO = COMPETENTE = BASICO INSATISFACTORIO

Fuente: CPEIP El total de docentes de la comuna evaluados son 138.
Ningun docente ha presentado desempefio insatisfactorio
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5.3 ENCASILLAMIENTO DOCENTE 2019

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar
demostrando las competencias y conocimientos alcanzados. Los tramos son los siguientes:

ACCESO: Tramo provisorio donde se ubican los profesores que tienen 4 o mas anos de
experiencia profesional, pero no cuentan con resultados vigentes en instrumentos de
evaluacién del Ministerio de Educacion.

INICIAL: Es |la etapa de inmersidn en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe
un fuerte apoyo formativo y acompainamiento.

TEMPRANO: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos
sus aspectos: preparacién, actividades pedagdgicas, evaluacién e interaccidon con los
estudiantes, entre otros. La practica de ensefianza en el aula se complementa
progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la institucion
escolar.

AVANZADO: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado
de saberes y competencias profesionales, de acuerdo con los criterios sefialados en
el Marco para la Buena Enseflanza. El docente que se encuentra en este tramo
demuestra no solamente habilidades para la ensefanza en el aula, sino que es capaz de
hacer una reflexion profunda sobre su practica y asumir progresivamente nuevas
responsabilidades profesionales relacionadas con el acompanfamiento y liderazgo
pedagdgico, y con los planes de mejoramiento escolar.

EXPERTO I: Tramo voluntario que da cuenta de un docente con experiencia,
competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un
buen ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo
tienen acceso preferente a funciones de acompanamiento y liderazgo pedagégico.

EXPERTO II: Tramo voluntario y mas alto de la Carrera Docente, que refiere a un profesor
con experiencia, competencias pedagogicas y conocimientos disciplinarios de excelencia
para el ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo
tendran acceso preferente a funciones de acompafiamiento y liderazgo pedagdgico.
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https://www.cpeip.cl/wp-content/uploads/2019/05/Marco-buena-ensenanza.pdf

A continuacién se presentan los siguientes graficos por establecimiento educacional:

Encasillamiento Docente
Liceo Amanda Labarca 2019

4,30%

= Acceso = Inicial = Temprano = Avanzado = Expertol = Experto?2

Las mayores concentraciones de docentes son en los tramos Avanzado y Experto |, siendo 25 docentes y 24 respectivamente.
La menor cantidad de docentes se encuentran en el tramo Experto Il que corresponden a 4 docentes.

Encasillamiento Docente
Colegio Antartica Chilena 2019

3,10%

= Acceso  ® Inicial = Temprano = Avanzado = Expertol = Experto?2

La mayor concentracién de docentes se encuentran en el tramo Avanzado que corresponde a 41 docentes.
La menor cantidad de docentes se focalizan en los tramos Experto Il correspondiente a 3 docentes y Tramo Temprano que
corresponde a 8 profesores.
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5.4 PERFECCIONAMIENTO 2019

En el marco de implementaciéon del Plan de Desarrollo Profesional Docente, cuyo propdsito
es fortalecer la profesion docente y directiva es que se busca enriquecer conocimientos,

habilidades y capacidades en distintos momentos del ejercicio profesional a través de
capacitaciones externas e internas.

Perfeccionamiento Externo
Establecimiento
i D t
el e Ec(j)scenpf: Docentes. Docentes Docentes Docentes Total
L Educ. Basica | Educ. Media [Educ. Diferencial | Directivos
Basica
Liceo Amanda 7 30 34 10 3 89
Labarca
legio Antarti
Co eglo. ntartica 9 23 33 13 3 36
Chilena
Total de docentes capacitados periodo a julio de 2019 175
Perfeccionamiento Interno
Establecimiento
i D
Educacional Egssn;i Docentes. Docentes Docentes Docentes Total
L. Educ. Basica Educ. Media | Educ. Diferencial | Directivos
Basica
Liceo Amanda 3 34 79 10 3 89
Labarca
Coleglo.Antartlca 9 30 57 14 3 88
Chilena
Total de Docentes capacitados periodo a julio de 2019 177

Asimismo, se han efectuado capacitaciones externas a los Asistentes de la Educacién.

Perfeccionamiento Externo

Establecimiento
e one] Auxiliares Técnicos Profesionales Total
Liceo Amanda 10 37 3 50
Labarca
Coleglo.Antartlca 10 37 11 53
Chilena
Total de asistentes de la educacion capacitados periodo a julio de 2019 103
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5.5. Asignacion de Desempeiio Colectivo (ADECO)

La asignacion de desempefio colectivo es un incentivo que promueve la mejora continua
de las practicas de gestién de los equipos directivos y técnico pedagdgicos, con el objetivo
central de lograr el mejoramiento de aprendizajes de sus estudiantes, para ello,
anualmente firman un convenio, se disefia un plan de trabajo que es monitoreado vy
evaluado por el departamento de educacién de la municipalidad y departamento
provincial.

Conforme al articulo 18, de la Ley 19.933, pueden postular los profesionales de la educacién
gue se encuentren contratados para ejercer funciones directivas y/o técnico-pedagdgicas en
los establecimientos de educacidn basica y media, administrados por el municipio, que
tengan mdas de 250 estudiantes matriculados al mes de marzo de cada afo,
independientemente de la modalidad de ensefianza.

Objetivos del convenio 2019

Liceo Amanda Labarca: “Consolidar el plan de estrategias para mejorar la atencion a
la diversidad" mediante la incorporacion de nuevas acciones que permitan al docente
mejorar la participacion y acceso al aprendizaje de los estudiantes de 82 afio de
Ensefianza Bdsica, en las dreas de lenguaje, matemdtica y orientacion.”

Colegio Antartica Chilena: “Diversificar, en el colegio Antdrtica Chilena, el aprendizaje
y la ensefianza a través de la implementacion de planificaciones elaboradas, en
conformidad con el curriculum nacional, por los profesores de aula, profesores de
apoyo y profesionales asistentes de la educacion conformados como equipos de aula
para el trabajo colaborativo, en las asignaturas de educacion matemadtica y lenguaje y
comunicacion en los niveles de 52 a 82 afio bdsico con el fin de mejorar la prdctica
docente en el aula y consecuentemente otorgar igualdad de oportunidades para
promover aprendizajes pertinentes y relevantes en cada uno de los estudiantes,
respondiendo de esta manera a los desafios de la normativa actual que apunta hacia
una educacion inclusiva y a relevar el enfoque de derecho que guia la educacion de
nuestro pais.”
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6. EVALUACION PLAN ANUAL 2019
6.1 Estado de avance del plan educativo municipal 2019 DEM

El estado de avance del plan anual de desarrollo educativo municipal (PADEM
2019) ha sido evaluado participativamente con las comunidades educativas en el

mes de mayo.

Objetivo Objetivo ..
) . . ) e Meta Accion Estado de Avance
Estrategico Especifico
1 programa en | Coordinar el Programa de | Cada Establecimiento Educacional
cada Atencion de Necesidades | presenta un Programa de
establecimiento | Educativas Especiales Integracion Escolar.
Gestionar ante el Concejo
Municipal, la subvencién para el | EI Concejo Municipal aprueba
Marzo del 2019 | financiamiento de las atenciones | financiamiento para Programa
de alumnos derivados al | Vitacura Te Quiere 2019.
Programa Vitacura te Quiere.
Dar respuesta a las necesidades | 100% de las atenciones de los
100% de . . . .
de coordinar las atenciones de | estudiantes al Programa Vitacura
respuestas a las . . .
solicitudes  de los alumnos derivados por los | Te quiere fueron ejecutadas
. equipos de los colegios al | durante el primer semestre de
los colegios . -
Programa Vitacura te Quiere. 2019.
Se estiona la contratacion
100% de . . & .
.. Gestionar las Mediciones en | externa de evaluaciones
solicitudes de . . . L. . . .
mediciones Lenguaje y Matemadtica | (diagndstico, intermedia y final)
. Diagndstico, Intermedia y Final tanto en Lenguaje como
gestionadas .
Incrementar Matematica.
Mejorar la | los Andlisis de  resultados vy
calidad del | resultados 100% de | remediales aplicables  para | Durante el mes de julio se realiza
servicio de remediales mejorar resultados en siguientes | analisis de  resultados de
educativo mediciones monitoreadas mediciones evaluaciones externas y SIMCE.
externas
100% de . Durante el mes de marzo se inicia
.. Potenciar el Plan Lector de los L
solicitudes de . . en ambos establecimientos
.. Establecimientos Educacionales .
mediciones educacionales el Plan Leo
gestionadas Primero.
Debido a la baja asistencia

Marzo del 2019

Implementacion del

Preuniversitario Comunal

presentada durante el afio 2018
de los estudiantes beneficiados
con una beca para
Preuniversitario es que este afo el
Departamento de Educacion
decide no continuar con el
beneficio.

Al menos 1
actividad de
induccién

Efectuar induccién a docentes
gue se evaldan.

Cada Establecimiento
Educacional presenta un plan de
apoyo para aquellos docentes
que son evaluados este afio 2019.
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Al término de cada semestre se
entregara un incentivo a un curso
de ensefianza bdsica y media de

Mejorar la o . . . cada establecimiento. Los
. . 95% anual de | Gestionar incentivos para la | . .
asistencia a . . . . incentivos en:
asistencia asistencia a clases P .

clases Al término del Primer semestre
una salida al Parque Farellones.
Al término del segundo semestre
una salida al Parque Oasis.

Reemplazo 100 % de | Tramitar las solicitudes para | Se gestionan todas las solicitudes

en ausencia | solicitudes reemplazar oportunamente a | de reemplazos enviadas por los

del Profesor | tramitadas docentes ausentes colegios.
Durante el Primer semestre se
realiza  seguimiento a la

Al menos dos
acciones de

implementacion del Plan de
Desarrollo Profesional docente de

o cada Colegio. Ambos
Plan de | seguimiento de | Elaborar un formato de o &
. L, . . ., establecimientos dan
Desarrollo implementacion | monitoreo de la implementacién o .
. cumplimiento a lo establecido en
Profesional del Plan de | del Plan de Desarrollo
. el Plan.
Docente Desarrollo Profesional Docente
Profesional
Durante el mes de octubre se
Docente s L.
realizard la segunda reunién de
seguimiento.
Plan de o Durante el mes de octubre se
. 100% de los o .
perfecciona realizara levantamiento de

miento para

funcionarios
convocados

Definir las  tematicas de

perfeccionamiento  para los

necesidades para capacitacién de

Asistentes . . . los Asistentes de la Educacién.
de Ia asisten a la | Asistentes de la Educacion
. capacitacion
Educacion P
Certificacion | 50% de alumnos Se gestiona y financia al 50% de
del dominio | de 1lI° Medio . ) . los alumnos de 1lI° medio mas
L Gestionar y  financiar la . L .
de inglés en | presentados e aventajados en inglés a través de
; certificacion e )
estudiantes para su la Certificacion de Inglés.

de IlI° Medio | certificacién
Al menos 6 Durante el mes de agosto se
establecimiento | Organizar anualmente actividad | realizara el Debate Escolar.
Debates s participantes | de Debate Escolar con
Escolares en el debate | participacion de colegios de
escolar Vitacura.
Se realiza una reuniéon durante el
2 encuentros de . A
. primer semestre (junio) con los
trabajo entre el | Conocer el estado de Ia . .
. . Encargados  de Convivencia
. DEM y los | convivencia escolar en los EE a
Mejorar el . . " Escolar de ambos
. Encargados de | través dereuniones tematicas de o
clima de . . . establecimientos y en el mes de
. . Convivencia trabajo . }
convivencia Escolar noviembre se efectuard |la
escolar segunda reunion.

Al menos 2
reuniones
semestrales

Conocer y monitorear el
desarrollo del Plan de
Convivencia Escolar de cada

Se realiza una reunién al semestre
(junio-noviembre) con los
Encargados de Convivencia
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establecimiento, mediante
reuniones de trabajo conjunto.

Escolar de
establecimientos.

ambos

80% de los
alumnos
convocados
participan en
Olas para Todos

Gestionar la participacion de
estudiantes en Olas para Todos

Durante el primer encuentro de
Olas para Todos participa el 92%
de los estudiantes.

Desarrollo
de Valores

5 libros editados

para el
desarrollo  de
valores v
distribuidos en
ensefianza
basica

Gestionar la elaboracidn, edicidon
y distribucién de los libros de
Valores

Se gestionan 5 libros editados
para el desarrollo de valores.

Potenciar la

A lo menos, un
integrante  de
cada subcentro

Disponer la aplicacién de Ia

Durante el mes de julio se pone a
disposicion en la web una
encuesta de satisfaccidn dirigida

de padres | encuesta sobre la satisfaccion | a padresy apoderados sobre la
contesta del servicio educativo percepcion de la calidad del
encuesta servicio educativo de Vitacura.
dirigida

Una jornada Durante el mes de agosto y se
anual con realiza encuentro con Centros
Centros Generales de Padres y
Generales de Presidentes de Curso.

Padres y

Presidentes de

comunicacié | Curso
n y | Dos  jornadas En el mes de septiembre se realiza
participacién | anuales con jornada con Centros de Alumnos'y
de padres, | Centros de . . Presidentes de Curso.
Organizar jornadas de Centros
alumnos Alumnos y
. Generales de Padres, Centros de
Presidentes de
Alumnos y otros estamentos de
Curso. . .
las comunidades educativas ————
Durante los meses de junio y julio
se realizan Consejos Escolares
. ampliados para dar conocimiento
Dos  jornadas .
anuales ara a la comunidad sobre proceso de
P avance de PADEM 2019 vy
levantar
propuesta de FODA de cada
propuestas establecimiento 2020. En el mes
PADEM 2019 . o
de agosto se realiza trabajo con la
comunidad para el Plan de accién
de cada establecimiento 2020.

. Tramitar las solicitudes del | Se gestiona la contratacién de
Potenciar el -, , L
desarrollo programa de formacidon en la | asesoria externa para el disefio e
del 100% de | afectividad y sexualidad | implementacion del Plan de

solicitudes presentadas por los | Sexualidad y Género a través de
programa de . . .

L tramitadas establecimientos planificaciones, talleres y
formacién .

capacitaciones.
de los
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establecimie
ntos

Al menos dos
acciones de
monitoreo  de
los programas
de mediacién
escolar.

Monitorear el desarrollo del
programa mediacion escolar

Se realiza una reunion al semestre
(junio-noviembre) con el
orientador de Liceo Amanda
Labarca.

Al menos dos
acciones de
monitoreo  de
los programas
preventivos de

Conocer el programa de
prevencién del consumo de
drogas y alcohol e implementar

Se aplica Proyecto Islandés en
colegios de Vitacura.

consumo de | acciones de seguimiento
drogas y alcohol
(SENDA)
Tramitar la contratacion de | Se realiza durante el segundo
2 charlas por

establecimiento

especialistas para charlas en
escuelas para padres

semestre.

Al menos dos
acciones de
monitoreo  de
los programas
de Formacion

Implementar acciones de
seguimiento del programa de
Formacioén Ciudadana.

Se realiza una reunién al
semestre (julio-diciembre) con
los Encargados de Convivencia
Escolar de ambos
establecimientos.

Impulsar la
innovacién en
las  practicas
pedagdgicas

Ciudadana
Evaluar Se implementa Taller de
factibilidad Dos informes Innovacién desde el mes de abril.
de proyectos | anuales de | Evaluar factibilidad de proyectos
de proyectos presentados por EE
innovacion presentados
recibidos
Impulsar la Se gestiona la adquisicién de
realizacién recursos diddcticos para el

de feria de
robodtica con
participacion
de

estudiantes

6 proyectos de
robdtica
presentados por

Facilitar la realizacion de la feria
de robdtica

desarrollo de los talleres de
robética.

de los .
. los estudiantes
Establecimie .
en la feria.
ntos
Educacional
es
municipales
de Vitacura
Contar con
equipo de | 100% de | Tramitar las solicitudes de | 100% de las solicitudes de
profesionale | solicitudes contrataciones de profesionales | contratacién Profesionales PIE
Ofrecer un . .
. s PIE en los | tramitadas PIE realizadas.
servicio
educativo EE
. . Capacitar a | 80% de los Ambos establecimientos
inclusivo

los docentes
de 5° a 8°
Basico en

docentes de 5° a
8° Basico
capacitados

Asegurar la implementacién del
DUA segun decreto N°83

educacionales han capacitado al
100% de sus docentes en Decreto
N°83
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planificacidn
DUA

Validacién
de
antecedente
s médicos de
los alumnos
con NEE

Incorporacié
n del PIE en
los PME de
los EE

100% de los

alumnos con
antecedentes
médicos
validados

Asegurar la validacion de
antecedentes meédicos de los
alumnos con NEE

Todos los estudiantes que
presenta NEET-P se encuentran
con antecedentes médicos
validados.

Un programa de
Inclusion
incorporados al
PME de cada
establecimiento
educacional

Asegurar la incorporacion de la
Inclusién en los PME

Se incorpora el Programa de
Integracion al Plan de
Mejoramiento Educativo 2019 en
las dimensiones de Gestidn
curricular, Liderazgo Escolar y
Gestidn de Recursos.

Desarrollar
proyectos
escolares para
el cuidado del
medio
ambiente

Certificacion
medio
ambiental de
excelencia
en los
establecimie
ntos
educacional
es

100% de los
establecimiento
3 con
certificacion
medio ambiente
de excelencia

Apoyar Certificacion

Durante el mes de mayo se realiza
el autodiagnéstico de Colegio
Antartica Chilena para dar
continuidad a la Certificacion
Medio Ambiental.
En el caso del
Labarca se

Certificacion.

Liceo Amanda
mantiene la

Implementar
el programa
de cuidado

2 reuniones de
seguimiento por
establecimiento

Gestionar reuniones

2 campafias de

Durante el mes de mayo se realiza
primera reunién con Encargados
de Convivencia de ambos
establecimientos y

Desarrollar vy
promover el
arte, el
deporte, la
recreacion y la
cultura

del medio . Sustentabilidad para fortalecer
. reciclaje . .
ambiente Apoyar el desarrollo de | acciones que se implementan
rogramas dentro de los Colegios que tienen
2 huertos prog .g 9 .
como foco el cuidado del medio
escolares .
ambiente.
Identificar 25% de Se entregard encuesta de
los intereses | estudiantes de intereses a los estudiantes
de los | Basica y Media durante el mes de octubre.
Levantar encuestas para

estudiantes

responden las

diagnosticar los intereses de los

en diversas | encuestas. .
. estudiantes acorde a su edad

actividades
extraprogra
maticas

5% de Durante el primer semestre el
Fortalecer el | incremento Colegio Amanda Labarca aumenté
desarrollode | anual de en un 33% la participacién en los
actividades participacion de talleres deportivos respecto del
deportivas alumnos Asegurar espacios para el | primer semestre afo 2018. El
de los EE desarrollo de las actividades colegio Antartica Chilena tuvo u

aumento de un 26% de
participacion en los talleres
deportivos respecto del primer
semestre afo 2018.
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Gestionar - . Se han gestionado y coordinado
Evaluar factibilidad, coordinar y .
transporte . . todas las solicitudes
.. 100% de las | tramitar transporte para visitas .
para Vvisitas .. . correspondientes a transporte.
L solicitudes pedagodgicas/ culturales.
pedagdgicas .
tramitadas
/culturales
de los EE
Difundir la Los boletines virtuales fueron
realizacion reemplazados por la pagina web
Al menos 4 . . . P P P g. .
de . Difundir las actividades en | de cada establecimiento
.. actividades . . .
actividades . . boletines virtuales educacional.
.. difundidas
artisticas y
cientificas

Promover la
participacion
de alumnos
en Recreos
Activos

Al menos 6
actividades
implementadas

40% de alumnos
participa en los
Recreos Activos

Dotacion de profesionales y
materiales necesarios para el
logro de este objetivo

Cada Establecimiento Educacional
cuentan desde el mes de abril con
los Recreos Activos.

Promover
habitos para
el cuidado
de la salud,
la
alimentacion
y conductas
saludables

100% de
alumnos que
requieren  ser
diagnosticados
por problemas
visuales,
auditivos y
columna

100% de los
alumnos
diagnosticados
son derivados
para atencidn
de problemas
visuales,

Coordinar acciones con JUNAEB
para la prestacion de servicio
Salud y Alimentacion

17 estudiantes derivados
atencidn a otorrino.
17 estudiantes
atencion oftalmolégico.
9 estudiantes derivados a

traumatologia.

derivados

auditivos y

columna

80% de los La aplicacion de la encuesta se
alumnos realizara durante el segundo
aprueban la | Elaboracién y aplicaciéon de | semestre.

calidad del | encuestas aceptacion de calidad

servicio de alimentacién recibida.

alimenticio

Al menos 6
actividades de
promocion

Coordinar  con
encargados de
promocion de
saludable

JUNAEB vy
quioscos la
alimentacion

Durante el segundo semestre se
llama a licitacion de quiosco.
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6.2 Estado de avance plan de accién Liceo Amanda Labarca 2019

. Objetivo Objetivo .
Iniciativa ) o Metas Acciones Estado de Avance
General Especifico
- Revisar las
caracteristicas
definidas para
asignacion de
acompafiante
tutor.
- Reunién del
Acompafiar a los equipo directivo
. estudiantes con profesores
Replicar 100% de los .
. nuevos jefes. El 100% de los
sistema de . alumnos nuevos ]
. . ., mediante un . - Elaborar en estudiantes nuevos tuvo
Liderazgo y induccién de tiene un ) .
.. . . proceso de o conjunto con un tutor designado que
Conduccién funcionarios w e companiero tutor L,
induccion . alumnos manual los acompaiié durante el
con alumnos . asignado. . .,
liderado por con aspectos proceso de induccidn.
nuevos. ~
compafieros relevantes para
tutores. estudiantes
nuevos.
- Némina de
estudiantes nuevos
con acompafiante
asignado.
- Capacitacioén a
alumnos tutores.
- Asignacion de
hora de entrevistas
dentro de carga
horaria por
especialista.
Fortalecer Entrevistas d
. - Entrevistas de
estrategias que . El 100% de los
. 0 especialistas con .
. mejoran la El 100% de las especialistas cuentan
Consolidar el L, L apoderados para . .,
comunicacion especialistas . con horario de atencién
.. proyecto de L . socializar PACl y/o .
Gestion . ., con las familias, | cuenta con horario ) de apoderados, equipos
inclusion de ., informes de
Escolar docentes, de atencién de externos que apoyan a
nuestro avances de

establecimiento

especialistas y

alumnos que

forman parte
del PIE

apoderados u otros

estudiantes con

NEE transitorios y

permanentes.
- Establecer

comunicacién con
equipos externos

que apoyan a
estudiantes con

estudiantes que integran
PIE y reunidén con
docentes regulares.
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NEE que integran
el PIE.
-Monitoreo y
seguimiento.
-Asignar horario de
reunién con
docentes.

Consolidar el
proyecto de
sustentabilidad
enla
comunidad
educativa

Elaborar un plan
con acciones
qgue fomenten el
compromiso de
la comunidad
educativa con la
sustentabilidad.

El 90% de las
acciones son
implementadas

- Plan
- Socializacion del
Plan
- Monitoreo
acciones

El 100% de las acciones
contempladas en el Plan
de Sustentabilidad
correspondientes al
primer semestre han
sido ejecutadas.

Promover un
estilo de vida
saludable enla

Consolidar el
plan de vida
saludable
enfocado en
atender a todos
los integrantes

- EI 100% de la
comunidad cuenta
con al menos una

actividad
relacionada con
habitos de vida

saludable.

- EI 100% de los
talleres
extraprogramaticos

- Elaboracién del
plan.

- Programacion de
talleresy
actividades
contempladas
dentro del plan
elaborado.

El 100% de la comunidad
ha participado en una
actividad relacionada

con habitos de vida
saludable.

El 100% de los talleres
extraprogramaticos
fomentan la vida
saludable.
Todos los talleres

Comunidad dela incluyen en sus - Seguimientoy extraprogramaticos son
Educativa Comunidad monitoreo del monitoreados
. programas
Educativa. . plan. mensualmente.
fomentos de vida A
-Aplicacion de Durante el segundo
saludable. o,
encuesta de semestre se realizara
apreciacion. una encuesta de
apreciacion respecto de
las actividades
contempladas en el plan
de sustentabilidad.
- EI 100% de los -Disefio y Todos los instrumentos
Desarrollar Mantener el jefes de aplicacién de de evaluacién son
procesos proceso de departamentoy instrumentos de disefiados de acuerdo a
pedagdgicos articulacidn docentes con evaluacion en lineamientos
eficientes que curricular entre especializacion, todos los niveles establecidos por la
Calidad de permitan los ciclos logran promover de acuerdo a Unidad Técnico
los fortalecer y/o mediante un trabajo lineamientos Pedagogica.
aprendizajes mejorar la jefatura de articulado entre los establecidos. Los docentes han
calidad de los departamentoy ciclos. - Capacitacion de recibido capacitacion en:

aprendizajes de
nuestros
estudiantes

especializacion
de los docentes

(planificaciones,
estrategias
metodoldgicas,
evaluaciones)

los docentes en
ambitos
deficitarios y/o
especializacion de

- Nuevas Bases

Curriculares de
Educacion
Parvularia.
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docentes en cada
departamento.
- Trabajo
coordinado entre
UTP y Jefes de
Departamento en
reuniones
mensuales para
sistematizacion de
los procesos
planificados.

Cada semana se reldnen
jefes de Departamentos
y Jefas Técnicas para dar
continuidad a los
procesos planificados.

Fortalecer el uso
de herramientas
educativas
existentes
mediante la
innovacién
pedagdgica.

El 80% de docentes
innova en sus
planificaciones

incorporando las
herramientas
educativas
existentes.

-Calendarizacion
de uso de
laboratorios.

- Calendarizacién
uso de tablets
- Planificaciones.

Cada docente incorpora
el uso de laboratorio y
de las TICs en sus
planificaciones y clases.

Iniciar Proceso
de Transicion
Programa MAE
2° a 3° basico

Al menos el 80% de
las estrategias de
transicién
implementadas

- Capacitacion a los
docentes y
educadoras

diferenciales
respecto a etapa
de transicion

- Observaciones de

Los jefes de
Departamento
sistematizan el Programa
MAE desde pre kinder a
2° basico, realizando
capacitaciones internas a
docentes nuevos y
educadoras diferenciales
y fomentando la
observacion de aula por
UTP.

Convivencia
Escolar

Mantener un
ambiente de
respetoy
tolerancia en la
comunidad
educativa

Entregar
herramientas de
resolucion de
conflictos a la
comunidad
segln sus
necesidades

El 100% de los
distintos
estamentos de la
comunidad
educativa recibe
herramientas de
resolucion de
conflictos

aula Se analiza extender el
proceso de transicion a
3° basico.
- Talleres de
reflexion y

formacién en torno
a la resolucion de
conflictos en los
diferentes niveles.
- Continuidad con
programa de
mediacion escolar.
- Recreos
interactivos.
- Programacién de
actividades

Se realizan talleres en
todos los niveles en
torno a la resolucién de
conflictos.
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enfocadas a la
inclusion.
-Actividades para
funcionarios.
- Actividades para
apoderados.

Programa
de apoyo al
aprendizaje

Consolidar
aprendizajes de
todos los
estudiantes

Implementar un
proyecto
interdisciplinario
entre al menos
un ciclo de
ensefianza
tendiente a
fortalecer el
cuidado del
medio ambiente
y vida saludable

Al menos un
proyecto
interdisciplinario
implementado en
el afo

-Taller de
capacitacion para
los docentes en
torno a temdtica
que impulse la
creacion y puesta
en marcha de un
proyecto

-Elaboracidn del
proyecto.
-Presentacion del
proyecto a la
comunidad

Durante los meses de
junio y octubre se
realizarad una Feria

Cientifica centrado en

Aprendizaje Basado en
Proyectos.

Afianzar plan de
nivelacion y
recuperacion

para estudiantes

con

El 80% de los
estudiantes de 22 a
82 basico logran
movilidad con

-Plan de apoyo

En relacién a la
evaluacion diagndstica

avanzados en la
incorporacion a
cursos
impartidos por
entidades de Ed.

CuUrsos o programas
para alumnos
destacados que
dictan entidades
de Ed. Superior.

Superior
- Difundir
alternativas
existentes para los
estudiantes
- Becar con el 50%

. respecto al nivel de pedagdgico se visualiza movilidad en
aprendizajes N .
. desempefio los estudiantes.
descendidos en .
. obtenido en el
Lenguajey . , L.
. diagndstico
Matematica
Al menos 5
. - Establecer
estudiantes desde .
. (. convenios con
Incentivar a ed. Basica a llI2 . Actualmente hay cerca
L entidades de Ed.
alumnos medio ingresan a

de 90 estudiantes que
ingresaron a programas
para alumnos
destacados como Maker
Campus, Taller de
Habilidades y

Superior Certificacion de Inglés.
a alumnos
seleccionados
G - Elaboracién de
. enerar .
Mejorar el . . El 75% de las Plan de clima .
. instancias que L El 85% de las actividades
X . clima laboral . actividades laboral
Convivencia permitan programadas para el
dentro del programas son .
Escolar - promover un . L primer semestre han
Establecimiento j ejecutadas -Calendarizacion . .
buen clima L. sido ejecutadas.
de actividades
laboral
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-Convocatoria a
actividades

- Elaborar plan de

apoyo para
funcionarios que
presentan
dificultades en su
desempefio
Revision perfiles de
El 100% de los
. . cargo Durante el segundo
Actualizar perfiles son L, . L
) . Revision perfil semestre se revisarany
perfiles de cargo actualizados L .
. . alumnoy actualizaran los perfiles
de funcionarios, El 100% de los . .
. apoderado. de funcionarios,
alumnoy perfiles S :
. Socializacion a la estudiantes y
apoderado actualizados son .
. comunidad apoderados.
socializados .
educativa
-Charlas ciber-
crimen para
alumnos
-Tutorial sobre uso
de redes sociales
El 70% de la -Establecer medios
Valorar el ser . L
Fomentar el comunidad de comunicacién En proceso
parte de un .
mundo correcto uso de educativa formales entre Durante el segundo
, internet y las considera un funcionarios y semestre se realizard
tecnoldégico y . . . -
globalizado redes sociales aporte las acciones apoderados encuesta de satisfaccion.
realizadas -Registro de

problematicas
generadas por mal
uso de redes
sociales y/o
internet

Sistematizar el
Plan de Gestion
dela
Convivencia
Escolar

Socializar el Plan
de Convivencia
Escolar 2019

El 90% de las
actividades
contempladas en el
Plan de
Convivencia
Escolar son
realizadas

- Conformar
equipos de trabajo
para la revision del

plan
- Asignar
responsables de
ejecucion del plan
- Calendario de
actividades
programadas
- Socializacion del
Plan de
Convivencia
Escolar 2019.

La ejecucion del Plan de
Gestion de la
Convivencia Escolar se
desarrolla de acuerdo a
los plazos establecidos.
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Aportar
mejoras en la
calidad de la

educacion
entregada a los

Consolidar el
sistema de
solicitud y

distribucion de
recursos acorde
alas
necesidades de
la comunidad

100% de las
solicitudes y
distribuciones de
recursos de
acuerdo al formato
de sistema
implementado

- Consolidar
sistema de
distribucion de
recursos
- Consolidar
documento
solicitud recursos

Cada recurso obtenido
por FICOM esta
registrado en el

inventario del
establecimiento
educacional.

FICOM . Establecer al
estudiantes o
. menos tres Calendarizaciones
mediante el uso . . .
.. canales de del Consejo FICOM Calendario de Consejo
eficiente y o 100% de canales de
. comunicacion . Establecer canales FICOM se desarrolla
efectivo de los - comunicacion . , .
diferentes para ) de comunicacién. segln lo estipulado,
recursos FICOM . establecidos e L .
informar a la . Publicaciones y comunicando
. informados .
comunidad comunicaciones oportunamente las
educativa el uso enviadas. decisiones.
de los recursos Inventario FICOM.
FICOM.
Optimizar la
gestion de los . Determinacion de
recursos Gestionar de recursos a solicitar
ercibidos bor manera efectiva seetn lo Ajulio de 2019 los
P p la adquisicion de El 85% de los 8 . recursos SEP y PIE han
la Subvencién . establecido en el . .
recursos y/o recursos percibidos sido solicitados en un
SEP Y PIE Escolar ,, PME
. contratacion por SEP y PIE son , 60% al sostenedor.
Preferencial ) . . - Envio de PTR al
con el fin de invertidos
(SEP) y el apovar |a sostenedor con
Proyecto de P y. , solicitud de
L gestidn .
Integracion edacbeica requerimientos
Escolar (PIE) pedagog
-Incrementar en Aplicacién de 4° Basico
promedio 10 pruebas externas, Lectura:
puntos los ensayos Disminuye 8 puntos
Aumentar los resultados en la bimensuales SIMCE | Matemdtica: aumento 6
resultados PSUy 10 en el y PSU puntos
académicos e Mejorar SIMCE de los
indicadores de estrategias distintos niveles | - Reforzamiento de
desarrollo pedagdgicas y evaluados contenidos y 6° Basico
personal y de convivencia habilidades Lectura: disminuye 8
Resultados . . . .
social medidos que permitan deficitarias en puntos
en evaluaciones | alcanzar el nivel evaluaciones Matematica: disminuye
externas de desempeiio parciales durante 12 puntos
esperado el proceso
1I° Medio
- Andlisis de Lectura: aumenta 11
resultados de los puntos
Ensayos y procesos | Matematica: aumenta 24
de mejora puntos
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- Disminuiren 5
puntos alumnos
que se encuentran
en nivel de logro
elemental

- Mejorar en 2% los
niveles obtenidos
en las mediciones
de los indicadores

de desarrollo
personal y social

- Talleres de
reforzamiento
-Plan de trabajo de
indicadores de
desarrollo personal
y social
- Motivar a
los estudiantes con
la vinculacién de
egresados

Actividade
s Inter escolares
con otras
realidades para
generar
pertenencia con el
PME

4° Basico
Lectura: aumento de un
10% el nivel de logro
elemental
Matematica: disminuyo
en un 19% el nivel de
logro elemental

6° Basico
Lectura: aumento de un
10% el nivel de logro
elemental.
Matematica: aumento
en 1% el nivel de logro
elemental.
4° disminuye 2 puntos
los niveles obtenidos en
las mediciones de los
indicadores de desarrollo
personal y social

6° disminuye en 1.5
puntos los niveles
obtenidos en las
mediciones de los
indicadores de desarrollo
personal y social.

II° aumenta en 0.75
puntos los niveles
obtenidos en las
mediciones de los
indicadores de desarrollo
personal y social.

Elaborar programa
de incentivo 2018
-Socializar el

Afianzar
programa de
. programa de . .
Mejorar los . . Incrementar en 1 incentivo con toda
. incentivo .
.. indicadores de . punto las tasas de la comunidad .

Eficiencia . orientado a la L . Se implementa programa
. eficiencia . eficiencia escolar educativa, . .
interna . mejora de los ., . de incentivos.

interna del . en relacion al afio entregando
L indicadores de .
establecimiento oficiencia 2018 resultados del afio
icienci
2018
-Monitoreo y
seguimiento
semestral.

48




6.3 Estado de avance plan de accién Colegio Antartica Chilena 2019

T Objetivo Objetivo ]
Iniciativa ) ) e Metas Acciones Estado de Avance
General Especifico
Asegurar  espacios
para la reflexion
pedagdgica y Se realizan
desarrollo de las reuniones
capacidades colaborativas, de
profesionales equipos 'y por
docentes ara la Realizacién: Reuniones | departamentos,
. ] p 100% de los docentes con . . P
sistematizacion del colaborativas ETE, | sin embargo, se
. ) contrato de acuerdo a Ley .
trabajo colaborativo 20903 (proporcion  de DUA, MAE | deben considerar
y el desarrollo de ) ) ) Reuniones de equipo | en la dotacién
horas) mas horario para
proyectos . de proyectos docentes | 2020 dos horas
. L Reuniones: 2 horas de : .
Coordinar, pedagogicos: DUA Reflexion Pedagégica Reuniones de | para reuniones de
planificar, (1° Basico a 8° semanal v ) horas departamento departamentos
monitorear y | Basico), ETE, departamento semanales para todos los
evaluar el | proyectos ’ Establecer instancias | docentes.
proceso de | innovacidn, MAE, sistematicas
ensefanza- reuniones . contempladas en el | El Plan de
L 100% Coordinadores/Jefes P
aprendizaje, a | departamentales, Depto. con 4 horas Plan de Desarrollo | Desarrollo
fin de aumentar | transmision de pto- Profesional Docente Profesional
la efectividad | practicas exitosas Docente se ejecuta
Calidad de la labor | entrepares, etc. para de acuerdo a los
educativa educativa y | la mejora de |Ia plazos
potenciar la | practica pedagodgica establecidos.
formacién y mejora de los

integral de los
estudiantes vy
de los docentes
y asistentes de
la educacidn,
conformando
comunidades
profesionales
de aprendizaje

aprendizajes.

Asegurar tiempo de
dedicacion a la
gestion de jefatura
de curso de los
Profesores Jefe:
tutoria, entrevistas,
reuniones de
Orientaciodn,
Consejos de Casos,
etc.

100% profesores jefes con 4
horas no lectivas de jefatura
para fortalecer el rol del
profesor jefe tutor

Definir roles y
funciones del Profesor
Jefe y asignarle
tiempo.

Reuniones- talleres
semanales de
Orientacién/
Convivencia para
organizacion y
traspaso de
experiencias exitosas
Reuniones PACE
(segun  corresponda)
Determinar Plan

capacitacion Prof. jefe

Se definen roles y
funciones de los
profesores jefes,
asimismo se
realizan  talleres
quincenalmente.
Se deben
considerar 2 horas
no lectivas para
jefaturas en
dotacion 2020.

Mejorar las
condiciones fisicas
de salas de clases:

Red 100% operativa

100% de implementos de

Revision general de
instalaciones v
materiales con informe

Durante el primer
semestre se

realizan trabajos
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Luminosidad,
acustica,
Temperatura;
recursos materiales
de laboratorios, TIC,
insumos laboratorios

ciencias y
computacion,
habilitar nuevos
puntos de red
cableada,
implementos de

educaciéon fisica vy
CRA; infraestructura

de los espacios
educativos del
colegio para el
aprendizaje
adecuado,
esparcimiento y

seguridad de los
estudiantes.

laboratorios,  Ed. Fisica

adquiridos.

Patio nuevo de 1°y 2° Basico
operativo para recreo.

90%instalaciones/materiales
en estado adecuado

a noviembre 2018
Determinar costos
asociados a la

reparacion/adquisicion
Determinar plan de
trabajo

Realizacién de obras
comprometidas

eléctricos en el
establecimiento.

Se analiza
posibilidad de
adecuar patio para
1° y 2° basicos con
fondos FAEP 2019.

Aplicar encuestas de

Durante el primer

satisfaccion y/o semestre >€
Instaurar cultura de | 100% de los proyectos ., evallan el 50% de
. . .| evaluacion de los
monitoreo y | implementados en el colegio los proyectos
- proyectos/programas .
evaluacion de | 2018 evaluados por los incorporados implementados en
programas y/o | actores involucrados para . . el Colegio. Durante
. - Inventariar materiales
proyectos en | determinar proyeccion. . . el segundo
. - e instalaciones del
conjunto con el | Proyectos definidos para el colegio semestre se
sostenedor. afio en marzo 2019 . evaluaran los
Determinar plan de
. proyectos no
trabajo
evaluados.
Definir en forma - .
. L Definir con jefes de
interna, en base a las | Definicion planes de
. . . departamento y
necesidades perfeccionamiento por . ., .
. equipo de gestion | Se implementa
detectadas, politica | departamentos al mes de | |
o lineas de | Plan de
de octubre para afo siguiente. . . . .
. . perfeccionamiento por | Perfeccionamiento
perfeccionamiento ) , ,
L. dreas, a través de | docente segun los
del personal en | Establecer prioridades que | . . .
. . instrumentos de | tiempos definidos.
concordancia con el | impacten los resultados de .
seguimiento

Plan de Desarrollo
Profesional Docente

aprendizaje

establecidos

Fortalecer el
liderazgo del director
dotando a este de
mayor  autonomia
para disponer

Todos los recursos SEP
consultados y aprobados por
Sostenedor y Direccién del
establecimiento

Establecer
Sostenedor/director
prioridades del

periodo en los dmbitos
de gestion.

Se adquieren
recursos
solicitados por

Director a través
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oportunamente de
los recursos SEP en
funcion del PME

Determinar plan de
accién con recursos
asignados a cada area

de solicitudes
formales

Reformular
protocolos de
contratacion por

parte del sostenedor
y director, con el fin
de agilizar la gestién
pedagdgica de los
cursos del
establecimiento.

Formular en conjunto un
nuevo  protocolo para
seleccionar y contratar de
reemplazantes, a fin de
asegurar la cobertura
curricular del 100%

Determinar problemas
actuales de
contrataciones de
talleres y reemplazos
Formular en conjunto
un nuevo protocolo de
accion

Se formaliza con
los administrativos
y psicélogos del
establecimiento
protocolos frente a
reemplazos.

Educacion
Inclusiva

Contar con
mecanismos

efectivos para
detectar y
apoyar a

estudiantes
que presenten
dificultades de
aprendizaje,
sociales,
afectivos y
conductuales.

Establecer tiempo
para trabajo
multidisciplinario de
docentes y
profesionales de
apoyo,
constituyendo
equipos

profesionales de aula
con aumento de

100% de los docentes
determinados por PIE con
horas destinadas a trabajo
de coordinacién y
planificacidn con
especialistas PIE.

Determinacion de
necesidades de horas
por asignatura/nivel.
Definir  horario de
trabajo PIE en carga
horaria docente.
Determinar apoyo
requerido por
docentes y establecer

El 100% de los

docentes con
cursos integrados
con horas
asignadas para
trabajo

ruta de trabajo | colaborativo.
horas en aula de .
., colaborativo.
Educacion . . L.
. . Trabajo  sistematico
Diferencial, en el
. semanal DUA.
aprendizaje.
Establecer talleres
100% asistentes informados | internos/externos de
. de ndmina de estudiantes | preparacion del
Capacitar a docentes
. con NEE. personal docentes y .
y asistentes de la . Los asistentes de la
q o asistentes de la g .,
educacién ara . ., educacién
. ’ P A lo menos el 90% asistentes | educacién durante el ¥
reaccionar . . o docentes fueron
capacitados en estrategias | afio .
adecuadamente . . . informados de
. ] de manejo adecuado. Realizar consejo , .
ante situaciones . . némina de
diagndstico para tudiant
como: . ., ) estudiantes ue
. 100% docentes informados | presentacion realidad g
desregulaciones, . presentan NEE.
. de estudiantes con NEE al | de cursos. .
emergencias . Se realizan talleres
. mes de marzo. Realizar .
médicas, embarazo . L para los asistentes
retroalimentacion .
adolescente, . - sobre manejo
A lo menos 2 talleres PIE de | sistemdtica  semanal
enfermedades . . adecuado.
estrategias de manejo de | con docentes-

complejas, etc.

situaciones disruptivas con
docentes.

especialistas PIE
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Promover |la
convivencia,
aceptacion y actitud

Sana

positiva ante el
cambio,
reorganizando  los
cursos kinder a
1°Bdsico y
promoviendo
actividades entre
estudiantes de
diversos

cursos/niveles.

100% de los parvulos
distribuidos con criterios
pedagdgico- conductuales y
NEE al mes de diciembre del
afo anterior

Establecer pardmetros
para categorizar
estudiantes Reuniones
de analisis del equipo
multidisciplinario
Prebasica

Acta de distribucion
por cursos

Todos los
estudiantes de
kinder son
distribuidos segun
criterios

pedagdgicos para
el afo siguiente (1°
basico)

Aumentar la
cobertura de
programa anti-
bullying hasta 8°
Basico, para
favorecer la
formacién en
convivencia de todos
los niveles de E.
Basica

100% de los niveles de E.
Basica como beneficiarios
del Programa KiVa para
mejora de la convivencia.
Disminuir a lo menos en un
25% casos de bullying
respecto al afio 2018 (4
atendidos en el colegio)

Talleres de
preparacion
profesores jefe para

llevar a efecto el
programa
Determinar itinerario

de trabajo por niveles
Puesta en marcha del
Programa

2 sesiones de
evaluacion en el afio
del programa

El 100% de los

niveles de
educacién bdsica
integran el

programa KIVA.

No se registran
casos de bullying

Sustentabilidad

Crear
conciencia en la
Comunidad
Educativa de la
responsabilidad
colectiva e
individual de la
importancia de
adoptar
practicas de
uso eficiente de
la energia vy
cuidado del
medio
ambiente

Consolidar acciones
a fin de mantener la

certificacion de
Excelencia en
materia de

Sustentabilidad.

Mantener certificacion
Medioambiental de 100%
excelencia.

Fortalecer equipo
“Brigada Escolar”.
Mantener campafia de
reciclaje de papel en
salas de clases
Trabajo mensual de
niveles en cuidado del
Huerto Escolar
Actividades
curriculares ejecutadas
transversalmente.

Se nombran a dos

encargados de
sustentabilidad

por curso para
fortalecer la

Brigada Escolar y
las acciones que
contempla el
proyecto.

Ampliar instalacién
de paneles solares en
el resto de los
pabellones del
establecimiento.

A lo menos aumentar al
doble sistema actual.

Acuerdo con el
sostenedor de
adquisicion e

instalacion en enero
2019

Se debe considerar
a mediano plazo.

Gestionar
mecanismos de uso

Mejorar progresivamente a
lo menos en salas de clases

Acuerdo con el
sostenedor de

Se debe considerar
a mediano plazo.
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racional de la
energia, a través de
la sustituciéon de
ventanas por termo
paneles.

de Pre-kinder a 4° Baésico
durante afio 2019 a 2020

adquisicion e
instalacién en enero
2019

Aumentar la oferta
de talleres de arte,
cultura, Ed. Fisica,
académicos, etc.,
qgue den respuesta a
los intereses de

Aumentar la cobertura de
estudiantes varones v
mujeres a lo menos en 10%

Revisar la cobertura
actual y permanencia
durante el afio para
determinar

continuidad 2019
Aplicar instrumento de
Orientacién vocacional
para medir intereses y
tendencias desde 7°

Se desarrollan
talleres que
responden a los

. respecto al aflo 2018, con | basico intereses de los
estudiantes de todos | . . L .
. . iguales oportunidades por | Disefiar plan de | estudiantes
Proveer a los | los niveles, a fin de ) .
) género, de acuerdo a los | talleres que cubran | promoviendo la
estudiantes de | aumentar la i ) i
tunidad articinacion resultados de consulta a los | necesidad a partirde E. | equidad de
oportunidades . . - )
P P P ¥ estudiantes de 7° a 4° Medio | Bdsica. género.
de desarrollo | desarrollar la
. Fortalecer talleres en
Desarrollo, de valores del | cohesion entre ; )
., . funcionamiento.
promocién del | PEl, conductas | estudiantes
Revisién del Proyecto
arte, el | saludables, de JEC
deporte, la | la practica . .,
) . Realizar promocién de
recreacion y la | deportiva,
I talleres
cultura exploracion -
artistica Encuesta de intereses.
. Y Revisar la oferta de
potenciar  sus | Incorporar .
. . academias y/o cursos
intereses academias para .
. dictados por
culturales. estudiantes que ) ;
universidades.
deseen explorar vy Se desarrolla
. Generar concurso para .
desarrollar A lo menos incorporar 2 ., academia de
.. . . presentacién de
habilidades academias para estudiantes . . Maker Campus y
. o o . academias lideradas
especificas. de 7° a 4° Medio. Talleres de
por docentes CACH. .
habilidades
Definir Plan de
desarrollo de
Academias para 3 afios
desde 2020
Generar Dar continuidad a lo menos | Evaluar los proyectos | Se  implementan
proyectos y | Asegurar la | al 50% de los proyectos | generados afio 2018 | proyectos que
talleres que | proyeccién del | disefiados por equipos | Promover continuidad | mantienen
Innovacién incentiven los | trabajo de | multidisciplinarios el afio | en 2019, | continuidad  del
espacios de | Innovacién 2018 mismos/diferentes 2018 (MAE, KIVA,

innovacion,
para favorecer
la  valoracion

Educativa iniciado el
2018.

destinatarios

Olas para todos,
Maker Campus)

53




del mundo
técnico,
globalizado vy

en constante
cambio.

Incorporar/actualizar | A lo  menos  adquirir | Determinar
softwares educativos | softwares educativos en | necesidades de
ara el  trabajo | Matematicas, Lenguaje departamentos .
P - ! L ,g. ey . P Se adquiere
pedagdgico de | Ciencias para E. Basica y E. | involucrados software
diversas asignaturas, | Media Determinar softwares .
o educativo de
para todos los prioritarios y L.
. . matematica para
niveles. adquirirlos o~ , .
. 3° afios basicos
Incorporar trabajo en
la planificacién por
unidad
Incorporar robdtica | Contar con trabajo | Definir plan de trabajo
progresivamente en | sistemdtico semanal en | 2019 para cursos vy

los niveles para

robédtica a lo menos 1 hora

niveles seleccionados

Se desarrolla taller
de robdtica de

enriquecimiento semanal en cursos y niveles | Adquirir material manera
curricular, a contar | seleccionados especifico para los | . L.
. L. . . sistematica.
del nivel Prebdsica cursos destinatarios
2019
Implementar talleres para | Determinar cantidad
estudiantes de E. Basica y | de clubes app de
Incorporar  trabajo | Media, a lo menos de 5° | acuerdo a las
. s o . . o Se desarrollan
pedagdgico apps en | Basico a 4° E. Media inscripciones al mes de clubes de app
diversos niveles de E. marzo 2019 .
. . . o desde abril.
Bdsica y E. Media Realizacién talleres
semanales de abril-
noviembre
Fortalecer el Plan | 19 horas por semestre en | Reuniones docentes-
Lector con la | Biblioteca destinadas al | coordinadora CRA-UTP | El trabajo con CRA
reposicion de hora | trabajo de Lenguaje de 1° | de planificacién | — uTpP se
de Biblioteca, de | Basico a 4° basico Trabajo semanal de | encuentra en
kinder a 4° Basico cursos en hora de | reformulacién.
Lenguaje
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7. PILARES ESTRATEGICOS DE VITACURA
7.1 Pilar Inclusion.

Programa de Integracion Escolar (PIE)

La municipalidad de Vitacura asume y promueve la inclusidn en las diversas areas del
desarrollo de la persona, con la conviccidn en que la calidad educativa se valida al instante
de constatar el progreso cognitivo y emocional de todos los educandos, sin excepcién.

El programa de integracion escolar es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene
el propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se
imparte en los establecimientos educacionales, favoreciendo la presencia en la sala de
clases, la participacién y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los
estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales
(NEE), sean éstas de caracter permanente o transitoria. Los colegios Amanda Labarca y
Antartica Chilena avanzan hacia una fase de consolidacidn del programa, lo que es posible
gracias a la gestion del equipo multiprofesional de cada colegio integrado por educadoras
diferenciales, psicologos, psicopedagogos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionales,
kinesiélogos y docentes de las diferentes asignaturas en todos los niveles de ensefianza.

En el afo escolar 2019 el 16% de los alumnos matriculados en los colegios municipales de
Vitacura son atendidos de acuerdo a sus necesidades educativas especiales, ya sean de
cardcter transitorio o permanente (405 estudiantes).

El liceo Amanda Labarca comenzé su Programa de Integracion Escolar (PIE) el afio 2010 con
alumnos que presentaban TEL (Trastornos Especificos del Lenguaje), posteriormente se
incorporan las otras necesidades transitorias DEA (Dificultades Especificas del Aprendizaje)
y TDA (Trastorno de Déficit Atencional con y sin hiperactividad). A partir del afio 2015 el
proyecto se amplia de manera progresiva para alumnos que presentan necesidades
educativas permanentes. En la actualidad el establecimiento atiende de pre kinder a 8° aifo
basico a 172 estudiantes con necesidades educativas especiales, lo que corresponde al
12.1% de la matricula (1.410 alumnos).

El colegio Antdrtica Chilena se adscribe oficialmente al Programa de Integracién Escolar (PIE)
a contar del afio 2014, con todos sus niveles de ensefianza, abriéndose a las necesidades
educativas especiales, tanto permanentes como transitorias. Actualmente atiende a 176
estudiantes con trastornos transitorios y ha asumido el desafio de dar atencién a 57 nifos y
jovenes con diversas discapacidades permanentes: motoras, discapacidad multiple,
trastorno autista y asperger, sindrome de Down, déficit intelectual e hipoacusia severa,
algunos de ellos con compromiso profundo. El afio 2019 atiende a 233 estudiantes con
necesidades educativas especiales, lo que corresponde al 20.8% de la matricula (1.115
alumnos).

55



El financiamiento del programa de integracién escolar es parcialmente asumido por el
Ministerio de Educacién a través de la subvencion PIE; para el éxito del programa es
indispensable la provisiéon de fondos que efectia la Municipalidad de Vitacura, lo que

posibilita robustecer el equipo profesional multidisciplinario, para asegurar el progreso de
cada uno de sus educandos.

Porcentaje de Estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales

= Colegio Antartica Chilena = Liceo Amanda Labarca

El afio 2019, en los colegios municipales de Vitacura, de un total de 407 alumnos presentan necesidades
educativas especiales, lo que representa el 16 % de la matricula total.

Estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE)
Colegio Antartica Chilena

MEDIA
BASICA

PRE BASICA

0 20 40 60 80 100 120

m NEE Permanente = NEE Transitoria

Colegio Antartica Chilena mantiene Programa de Integracion Escolar desde pre kinder hasta IV° Medio.
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7.2

Estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE)
Liceo Amanda Labarca

MEDIA
BASICA

PRE BASICA

0 20 40 60 80 100 120 140
NEE Permanente NEE Transitoria
El Programa de Integracion Escolar en el Liceo Amanda Labarca aplica en los siguientes niveles de pre basica a

8° afio basico.

Pilar calidad educativa

Este pilar tiene por objetivo velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social,
con el fin de entregar una educacidn de calidad a todos nuestros estudiantes.

Programa KIVA: con el propdsito de asegurar una sana convivencia escolar y prevenir
conductas de bullying, se aplica el programa KIVA. Para ello se realizan los talleres de
habilidades sociales en los diferentes niveles. Entre los objetivos especificos cabe
mencionar: tomar conciencia de la responsabilidad individual respecto a prevenir
situaciones contra la convivencia; definir desafios personales para el mejoramiento
de la convivencia y el bienestar de todos; establecer y mantener relaciones sanas y
gratificantes; trabajo en equipo, cooperacion, didlogo y participacién.

Programa Vitacura te Quiere: es una iniciativa municipal dirigida a los estudiantes
mas vulnerables que requieren atencién preferencial de salud mental, favoreciendo
efectivamente sus oportunidades de mejoramiento cognitivo y su calidad de vida.

Recreos activos: actividades creadas para mejorar la convivencia escolar, guiadas por
un profesional; se realizan tres veces a la semana y entre ellas destacamos: tenis de
mesa, taca taca, baby futbol, zumba y diversas competencias deportivas y
recreativas.

Olas para todos: actividad desarrollada en un escenario pedagdgico abierto; los
estudiantes son acompafiados a la playa donde aprenden a surfear guiados por
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7.3

monitores. Los participantes asisten en cuatro oportunidades y el propdsito es
generar una instancia para desarrollar la autoconfianza, la autoestima y las actitudes
de buena convivencia.

Escuelas de verano e invierno: instancia para contribuir al desarrollo de las
habilidades blandas, por medio de distintos talleres y actividades programadas que
satisfagan los intereses de los estudiantes de ensefianza bdsica, de acuerdo a su
grupo etario y preferencias, adicionalmente contribuyen a la conciliacion entre la vida
laboral y familiar durante el periodo vacacional de los estudiantes.

Linea editorial de Vitacura: la linea editorial educativa de Vitacura continta con la
publicacién de textos para la difusién de los valores y promover la prevencion y el
autocuidado. Ellos constituyen un aporte a la calidad educativa de la comuna vy
entregan material de consulta y apoyo a los padres. En el drea formativa hemos
publicado textos que promueven el desarrollo de las virtudes en alumnos desde 12 a
42 basico, para ello cada sala cuenta con “el rincédn de los valores”, libros disefiados
para fortalecer el habito de la lectura y la promocidn de valores en las aulas.

Taller de habilidades: el objetivo es entregar herramientas que permitan a las y los
jévenes de 7° a IlI° medios que deseen mejorar sus oportunidades de desarrollo y
dar una mirada amplia a través de habilidades de liderazgo y desarrollo personal,
pensamiento critico y formacién ciudadana, considerando el gran potencial con el
que cuentan nuestros estudiantes. Al participar, las y los adolescentes fortaleceran
las habilidades blandas para el desarrollo personal, en donde pueda valorizar la
responsabilidad publica y la innovacidn, intencionando la necesidad de ser
ciudadanos responsables y constructores de una sociedad democratica, tolerante y
respetuosa de las libertades individuales.

Programa de perfeccionamiento: con el objetivo de entregar una educacién de
calidad a través de la formacién integral de los estudiantes, es que es indispensable
mejorar el nivel de competencias y desempeiio de los equipos directivos, docentes y
asistentes de la educacion, asegurando procesos de excelencia para todos los
estudiantes, mediante capacitaciones, seminarios, pasantias, entre otros.

Pilar innovacion

Actualmente, estamos viviendo una época de bastantes cambios en la educacidn chilena,
por lo que la escuela actual necesita entregar herramientas utiles a los alumnos que se
desenvuelven en el mundo de hoy, jévenes que vivirdn en el Siglo XXI formados con docentes
del siglo XX, y en salas de clases del siglo XIX. La Innovacién en la educacién presenta grandes
retos para las politicas educativas, que si bien se han implementado, no han tenido el
impacto esperado. Las razones pueden ser variadas desde el curriculum escolar hasta el rol
gue desempeiia el docente en los espacios educativos.
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El departamento de educacion municipal de Vitacura en su interés por incorporar la
innovacion en la sala de clases como un punto clave en el éxito escolar es que ha fortalecido
e implementado practicas transformadoras, sistematicas y planificadas orientadas a mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje en sus establecimientos educacionales.

A continuacidn se presentan los programas de innovacion:

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): se caracteriza por su transversalidad, su
dinamismo y su caracter integral, el proceso de ensefianza-aprendizaje competencial
debe abordarse desde todas las areas de conocimiento y por parte de las diversas
instancias que conforman la comunidad educativa, tanto en los dmbitos formales
como en los no formales. Su dinamismo se refleja en que las competencias no se
adquieren en un determinado momento y permanecen inalterables, sino que
implican un proceso de desarrollo mediante el cual los individuos van adquiriendo
mayores niveles de desempefio en el uso de las mismas. El aprendizaje basado en
proyectos motiva a los alumnos, ya que es un uso auténtico de la tecnologia, facilita
el aprendizaje activo, el pensamiento critico, la colaboracidn y la creatividad

TEC 21: el proyecto tiene por objetivo desarrollar habilidades de innovacion en los
docentes de los colegios Antdrtica Chilena y Amanda Labarca a través de
capacitaciones, talleres presenciales, contacto virtual de trabajo y coaching, con el fin
de disefar y ejecutar proyectos innovadores dentro de las salas de clases. Ademas,
de todos los proyectos ejecutados durante el afio lectivo, al menos un proyecto serd
presentado en el Congreso TEC de Innovacion Educativa Monterrey 2019.

Maker campus: es un programa de desarrollo de talentos cuyo objetivo es que
nuestros estudiantes de IlI° medios potencien sus talentos para fomentar la
creatividad y el pensamiento critico, analitico y ldgico a través de la exploracién
tecnolégica en contextos en donde el centro es el trabajo colaborativo basado en
proyectos.

Yo programo: con dos generaciones de los colegios municipales Antartica Chilena y
Amanda Labarca (2dos y 3eros basicos inicialmente), que mediante diferentes
herramientas y metodologias utilizados dentro de la sala de clases, logren el objetivo
de ir adquiriendo las habilidades y entrenamiento, para en el futuro, siendo capaces
de entender y utilizar el idioma de la programacion.

Taller de habilidades: programa que permite fomentar las habilidades blandas para
el desarrollo personal de los estudiantes, en donde pueda valorizar la responsabilidad
publica y la innovacidn, intencionando la necesidad de ser ciudadanos responsables
y constructores de una sociedad democratica, tolerante y respetuosa de las
libertades individuales.
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7.4 Pilar sustentabilidad:

En los sellos del perfil de los estudiantes, que se educan en los colegios
municipales de Vitacura, destaca el respeto al medio ambiente y la
sustentabilidad; desde temprana edad se intenciona el desarrollo de este valor
con el fundamental acompafiamiento de cada familia para el logro de este
objetivo.

Mencionaremos diversas iniciativas, que materializan el objetivo de crear una
cultura tendiente al fortalecimiento del equilibrio de los ecosistemas en los que
conviven los seres vivos, consistentes en actividades curriculares entretenidas que
promueven el cuidado del medio ambiente, el eficiente uso del agua y de la
energia, entre ellas:

Mundito y su bitacora : programa implementado en forma Iudica desde el afio
2013 por la Municipalidad, dirigido a los alumnos desde pre-kinder a segundo
basico de los colegios de la comuna.

El programa tiene un icono que es un peluche de nombre “Mundito” y que junto
a su bitacora acompania a los alumnos en el proceso de aprendizaje acerca de por
qué reciclar, el qué reciclar y el como se recicla. Esta bitacora y peluche se lleva a
la casa y se trabaja en conjunto con la familia.

Cada sala de clases cuenta con dos “Munditos” y dos “bitdcoras” que deben ser
por los nifios durante un fin de semana, comprometiéndose junto a sus familias, a
realizar una accion que favorezca al medio ambiente, dejando registro de ello en
la bitdcora con dibujos y evidencias fotograficas.

Mi colegio recicla: programa que nace el segundo semestre del 2014, fomenta el
reciclaje de toda la comunidad escolar optimizando el viaje “obligado” casa —
colegio, promueve la realizacion de campanas para el reciclaje de distintos
residuos. Para facilitar el proceso, se instalan contenedores soterrados en los
accesos exteriores a los colegios. Los contenedores soterrados favorecen la
consolidacién de los habitos de separar los residuos por tipo de material: envases
de vidrio, botellas plasticas, latas de aluminio, papel y cartdn; El retiro de los
residuos de esos contenedores se realiza de forma segregada.

Este programa se desarrolla en conjunto con los centros de alumnos de cada
colegio, quienes han comprometido su participacion para el mejor
aprovechamiento del sistema de retiro y fomentar el reciclaje entre las familias
del colegio.

Huertos Escolares: en educacién parvularia se han implementado -por cuarto afio

consecutivo- los huertos en que los parvulos, dirigidos por las educadoras, cultivan
vegetales favoreciendo la responsabilidad y el cuidado del medio ambiente.
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7.5

Programa educativo integral en eficiencia energética: para promover la cultura
de sustentabilidad ambiental y energética, se aplica un programa que tiene un
soporte curricular desde la educacidén parvularia a enseiflanza media. El objetivo es
hacer conciencia de los habitos que contribuyen al uso eficiente de la energia.

Mi jardin sustentable: A través de metodologias adaptadas al interés y desarrollo,
acercamos y familiarizamos a los nifios y a sus familias en tematicas relacionadas
a la sustentabilidad. En mi jardin sustentables creamos historias que se traducen
en cuentos los cuales son narradas por un cuenta cuentos y entregados a cada uno
de los nifos quienes se llevan el libro a casa para que sean leidos en familia

Exploro mi parque: la necesidad de vincularse con el medio ambiente en la
primera etapa de nuestras vidas es esencial para el cuidado de la biodiversidad. Es
por eso que nace exploro mi parque programa en donde a través de una ruta
educativa y ludica se les ensefla de una forma sensorial y experiencial sobre la
flora y fauna de nuestro pais.

Certificacion Medio Ambiental

Los establecimientos municipales de Vitacura, desde el afio 2012, estdn
incorporados al Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos
Educacionales — SNCAE, implementado por el Ministerio del Medioambiente. El
objetivo central de este programa es promover las buenas practicas ambientales
y fomentar el desarrollo sustentable en los colegios, distinguiendo a los que
cumplen con indicadores de calidad ambiental en dreas pedagdgica, gestion y
relacion con el entorno.

Con este programa se busca crear y transmitir conocimientos a la comunidad,
promover iniciativas y generar un cambio cultural, que permita apuntar a la
sustentabilidad ambiental, mejorando la calidad de vida de los habitantes.

El colegio Antartica Chilena y el liceo Amanda Labarca recibieron la certificacién
ambiental de excelencia, entregada por el Ministerio del Medioambiente.

Pilar vida saludable
El objetivo de este pilar es instalar una cultura de vida sana a través del desarrollo de
una identidad de estilos de vida saludables mediante el deporte y acciones de

promocién y prevencién de salud, abriendo nuevos espacios complementarios al
proceso formativo de los alumnos.
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Extraescolar

Competencias deportivas: comprende la organizaciéon de diversas competencias
deportivas, juegos recreativos, para incrementar la participacion del alumnado en
eventos tales como: torneos, encuentros deportivos, talleres, olimpiadas,
campeonatos de cueca, entre otros.

Olimpiadas de colegios municipales de Vitacura: tienen por objetivo fortalecer
la integracion escolar deportiva y recreativa, generando nuevos espacios de
aprendizaje a través de las distintas disciplinas, desarrollando un ambiente de sana
convivencia, compaferismo y lealtad. Se realizan competencias en: Baby futbol,
Vdleibol, Gymkana, Naciones, bandas, lienzos y coreografias.

Campeonato de cueca escolar: tiene como objetivo promover, incentivar, rescatar
y difundir la practica de la danza nacional en las comunidades educativas y
preservar los valores culturales y tradicionales de nuestra patria. Participan mas
de ochenta parejas de baile; alumnos, apoderados y funcionarios.

Futbolito en familia: las mafianas de los dias sdbados son esperados ansiosamente
por los nifios de kinder a sexto basico y sus padres, instancia en que se comparten
juegos de mini futbol amistoso y se fortalecen las relaciones padre-hijo y los lazos
de amistad, lo que finalmente reditua en la mejora del clima escolar.

Promocion de la Salud Escolar 2016-2019

El departamento de salud desarrolla diversas acciones de prevencidon dirigidas a las
comunidades educativas, de los establecimientos educacionales municipales.

El fin del plan de promocidn de salud municipal 2016-2019 es abordar tematicas de estilos
de vida saludables, mediante la coordinacién intersectorial y participacién social, que
permitan entregar a los habitantes de la comuna de Vitacura, herramientas para lograr una
mejor salud y calidad de vida.

En el area de educacidn, el propdsito es contribuir en materias de promocioén, prevencién de
salud y estilos de vida saludables de los estudiantes que concurren a los colegios Amanda
Labarca y Antartica Chilena.

Para el logro de los objetivos planteados y promover el autocuidado, se efectuan
capacitaciones, charlas educativas y talleres, destacando las acciones que se sefialan a
continuacion:
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Campana de vacunacion para estudiantes

El Centro de Salud Familiar - CESFAM acude a los establecimientos educacionales, conforme
al calendario de vacunacién contemplado en el Programa Nacional de Inmunizaciones - PNI,
que fija el Ministerio de Salud.

Para el afio 2019 se considera la incorporacidon de la vacuna VPH para varones en educacién
basica.

Atencion Dental

Durante este 2019 se esta realizando en los alumnos de pre-kinder y kinder de los colegios
Amanda Labarca, Antartica Chilena y Maria Luisa Bombal una intervenciéon promocional-
preventiva en salud bucal. El programa “Sembrando Sonrisas” del Ministerio de Salud
beneficia a un total 338 nifios y contempla examen odontolégico, entrega de un kit dental,
charla educativa y aplicacién de fluor barniz, cada seis meses. La primera intervencion se
realizd en el mes de abril. Por iniciativa del municipio, se amplié el nimero de beneficiarios
del programa, financiando la atencidn de 219 nifios de primer afno basico.

De igual forma, este 2019 también se esta atendiendo a los alumnos de 4° Ao Medio, en
relacién al programa mejoramiento al acceso de atenciéon odontoldgica del ministerio de
salud, siendo la meta de atencién y alta de 90 alumnos de estos niveles.

Trabajo en educacion sexual y prevencion de VIH e ITS.

Se contempla que el equipo de salud continte con el apoyo y participacion en charlas y ferias
de salud de los colegios como parte de la formacién integral de los adolescentes, basados en
laley 20.418 promulgada el afio 2010, donde en el articulo N°1 " Toda persona tiene derecho
a recibir educacién, informacidn y orientacién en materia de regulacién de la fertilidad, en
forma clara comprensible, completa y, en su caso confidencial. Los establecimientos
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educacionales reconocidos por el estado deberan incluir dentro del ciclo de ensefianza
media un programa de educacién sexual, el cual, segin sus principios y valores, incluya
contenidos que propendan una sexualidad responsable e informada de manera completa
sobre los diversos anticonceptivos existentes y autorizados".

Las charlas educativas y ferias de salud, dirigidas a los adolescentes de educacion media,
estdn orientadas a una responsable toma de decisién y asociada a su proyecto de vida,
enfocada para la prevencion del embarazo no planificado, prevencién de las infecciones de
transmisién sexual (ITS) y VIH-SIDA, educar sobre los mecanismos de transmisidn sexual y
las situaciones de riesgo a las cuales se pueden exponer a si mismos y a otros.

El objetivo es que el equipo de salud pueda transmitir concepto relacionados con sexualidad
responsable, Virus papiloma Humano y test rapido de VIH.

Trabajo en salud mental infantoadolescente.

Tanto el CESFAM como el COSAM Vitacura tiene dentro de sus objetivos estratégicos realizar
un trabajo colaborativo con la comunidad escolar ya que en este espacio es posible detectar
indicadores o conductas propias de problemas de salud mental, como el bullying, el
consumo de alcohol y drogas, el excesivo consumo de internet y redes sociales, que siendo
detectados oportunamente son susceptibles de ser tratados y superados con el apoyo de
equipos psicosociales capacitados para trabajar en ello, para ello ambas instituciones
cuentan con psiquiatras, psicélogos y terapeutas ocupacionales con oferta clinica disponible
para los alumnos de ambos colegios.

8 RECURSOS FINANCIEROS
8.1 Fondo de Apoyo a la Educacidn Publica Afio 2019-2020 (FAEP)

El afio 2019, el Ministerio de Educacién y la Municipalidad de Vitacura, firmaron el convenio
de transferencia de recursos ministeriales FAEP, por $ 413.063.108, montos destinados a la
ejecucion y desarrollo de proyectos tendientes al fortalecimiento de la educacién publica
municipal.

Los proyectos fueron elaborados por el departamento de educacidén municipal en conjunto
con los equipos de gestion de los establecimientos educacionales, basandose en los
objetivos estratégicos educativos de Vitacuray los Planes de Mejoramiento Educativo (PME).
El Fondo Movamonos por la Educacion Publica se inicia el 2016, como parte del fondo de
apoyo a la educacién publica, que el Ministerio de Educacién transfiere a los sostenedores
municipales, con el objeto de avanzar en la implementacion de las condiciones de calidad en
establecimientos educacionales. Estos fondos son destinados a las iniciativas consensuadas
por el consejo escolar de cada establecimiento educacional.
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Para el segundo semestre del afio 2019 y 2020 se han transferido 43.257.818 distribuidos
segln los siguientes montos:
Liceo Amanda Labarca: $23.872.356 y Colegio Antartica Chilena: $19.385.462.

Iniciativas seleccionadas para realizar durante el segundo semestre del afio 2019 y durante

el ano 2020:

MEDIOS DE MONTO
COMPONENTE ACTIVIDAD INDICADOR VERIFICACION TOTAL
Gastos r'e:querldos pf':\ra”la . Contrato, Orden  de
contratacion de capacitacién | Porcentaje del monto
. , compra, Facturas y/o| $50.000.000
de Docentes, Asistentes de la | ejecutado Comprobante de Egreso
Educacidén y personal DAEM. P & '
Contratacion de servicios y/o
1. Mejoramiento de asesorias para implementar
habilidades y capacidades | Programas de Innovacién | Porcentaje del monto Contrato, F Otrden je $ 30.000.000
de gestion para la Educacion | pedagégicas, con el fin de |ejecutado (c:ompra,b acdur:s y/o U
Municipal. mejorar la gestion de la omprobante de Egreso .
Educacion Municipal.
Financiamiento de concursos Acto administrativo que
directivos a través del | Porcentaje del monto | apruebe el $1.875.000
Sistema de Alta Direccién | ejecutado nombramiento, T
Publica. Comprobantes de Egreso
Contratar Servicio de
E .
valuaciones externas~ del . Contrato, Orden  de
Proceso Ensefianza | Porcentaje del monto
. . compra, Facturas, y/o| $32.000.000
Aprendizaje para los alumnos | ejecutado
. .. Comprobante de Egreso .
de los colegios municipales de
Vitacura
Gastos para contratar la
ficacid Inelé |
CEI:tI |ce?C|on de Inglés d'e @ . Contrato, Orden de
Universidad de Cambridge | Porcentaje del monto
o~ . compra, Facturas, y/o| $10.000.000
. para los alumnos de 3° afio | ejecutado Comprobante de Eareso
2. Inve’rs[on dg recursos medio de los colegios p g .
pedagdgicos, innovaciones . .
e municipales de Vitacura
pedagdgicas y de apoyo a c — g —
los st e ET e, ontra;auon | e servmgs
p?c:arame::ig:ca:)rmctl:tr::ionael Porcentaje del monto Contrato, ~ Orden  de
prog E’ 0~ . I compra, Facturas, y/o| $30.000.000
para alumnos de 2° y 3° afio | ejecutado
. . Comprobante de Egreso .
basico de los colegios
municipales de Vitacura
Adquisicion  de  recursos
edagogicos, equipamiento ) Contrato, Orden de
pedagos! auipami Porcentaje del monto
informatico, materiales eiecutado compra, Facturas, y/o| $40.000.000
didacticos, deportivos y otros ) Comprobante de Egreso .
analogos
3. Administracion y
normalizacion de los $0

establecimientos.
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Mantencién, mejoramiento,

i conservacion o
4. Mamen.(,:lon’ . . L v/ . Contrato, Orden de
conservacion, mejoramiento | regularizacion de la | Porcentaje del monto
o . , compra, Facturas, y/o| $102.463.108

y regularizacion de infraestructura de los | ejecutado Comprobante de Ear

inmuebles e infraestructura. | establecimientos ompro edekEgreso.
educacionales.
Adquisicion de mobiliario

5. Mejoramiento
actualizacion y renovacion
de equipamiento y
mobiliario.

escolar, de oficina, articulos

de alhajamiento y/o
equipamiento para los
establecimientos

educacionales y sus

dependencias

Porcentaje del monto
ejecutado

Contrato, Orden de
compra, Facturas, y/o
Comprobante de Egreso .

$ 30.000.000

Contratacion de Transporte

. , . . Contrato, Orden de
6. Transporte escolar y para salidas Pedagdgicas con | Porcentaje del monto
o ) . compra, Facturas, y/o| $8.125.000
servicios de apoyo. los alumnos de los colegios | ejecutado
.. Comprobante de Egreso .
municipales de la Comuna
Contratacion de servicio y/o
aqu|5|c.|on.<?le insumos para . Contrato, Orden de
la realizacion de talleres | Porcentaje del monto
. . . compra, Facturas, y/o| $30.000.000
deportivos, musicales, | ejecutado
y o - Comprobante de Egreso .
artisticos,  civicos, entre
otros.
Contr.a.tafcllon de serymos y . Contrato, Orden de
adquisicion  de  insumos | Porcentaje del monto
L . . . compra, Facturas, y/o| $10.000.000
7. Participacion de la necesarios para las salidas | ejecutado
. . L Comprobante de Egreso .
comunidad educativa. pedagodgicas.
Contratacion de servicio y/o
adquisicion de insumos para
actividades de difusion .del . Contrato, Orden de
proyecto educativo, | Porcentaje del monto
. . . compra, Facturas, y/o| $38.600.000
convivencia  escolar  y/o | ejecutado
S Comprobante de Egreso .
participacion de los
integrantes de la comunidad
educativa.
8. Saneamiento Financiero. $0
TOTAL $413.063.108
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8.2 Subvencién Escolar Preferencial (SEP) ANO 2018-2019

La subvencién escolar preferencial, es una iniciativa que entrega recursos adicionales por
cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han
firmado con el MINEDUC un convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa;
para la implementacién de un plan de mejoramiento educativo. El Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) es una planificacién pedagdgica que permite abordar los aprendizajes de
todos los alumnos, en especial de los calificados como prioritarios.

La Municipalidad de Vitacura mantiene desde el afio 2008 un convenio de colaboracién con
el Ministerio de Educaciéon por este concepto, percibiendo una Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), conforme lo indica la ley. Estos recursos complementan los aportes que
la Municipalidad realiza para el financiamiento anual del Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME), que elabora cada colegio, y que conlleva compromisos de mejora en las
areas de gestion pedagogica, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestidn de recursos.

Recursos Subvencion Escolar Preferencial

45.249.648

39.764.314

32.765.535

31.842.837 34.174.182

21.736.310

SALDO 2018 INGRESO ACUMULADO AJUNIO 2019 GASTO DEVENGADO A JUNIO 2019

@ Colegio Antéartica Chilena @ Liceo Amanda Labarca
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9 RECURSOS DE PERSONAL

9.1 Dotacién docente 2019, por establecimiento educacional y por funcién.

Dotacioén 2019 Titulares Contrata Total

Niveles Docentes N° Prof. Horas N° Prof. Horas N° Prof. Horas
Funcion Directiva 4 162 3 146 7 308
Funcién Tec. Pedagdgica 5 206 5 234 10 440
Educacion Parvularia 14 428 1 123 15 551
Educacion Basica 42 1.298 11 629 53 1.927
Educacion Diferencial 11 344 13 620 24 964
Educacion Media 55 1.669 12 579 67 2.248
Total 131 4,107 45 2.331 176 6.438
Dotacién 2019 Docente Directivo Técnicos Pedagdgicos Docente Aula Dotacidn Total

TOTAL

Titular Contrata | Titular Contrata Titular Contrata Titular Contrata
Establecimiento
N2 Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs. | N° Hrs. | N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. N2 Hrs.
Liceo Amanda Labarca | 2 74 1 |58 4 162 | 1 58 65 1.972 | 16 960 71 2.208 | 18 1.076 | 89 3.284
Colegio Antartica 1 44 2 | 88 1 |44 4 176 | 57 1.767 | 21 991 59 1.855 | 27 1.255 | 86 3.110
Chilena
Departamento de 1 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 44 0 0 1 44
Educacion
TOTALES 4 162 | 3 146 |5 206 | 5 234 | 122 3.739 | 37 1.951 | 131 | 4.107 | 45 2.331 | 176 6.438
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9.2 Propuesta dotacion asistentes de la educacion afo 2020

2019 2020
Asistentes de la Educacion Liceo Amanda Labarca Colegio Antartica Chilena Liceo Amanda Labarca Colegio Antartica Chilena
N° de TOTAL DE N° de TOTAL DE TOTAL DE N° de TOTAL DE
PROFESIONALES Profesionales HORAS Profesionales HORAS N° de Profesionales HORAS Profesionales HORAS
Psicdlogo-as 4 176 4 163 4 176 4 163
Fonoaudidlogo-as 1 44 1 44 2 74 1 44
Terapeutas Ocupacionales 1 44 2 60 2 88 2 60
Kinesiologos-as 0 0 1 22 0 0 1 22
Psicopedagogos-as 2 44 1 44 2 88 1 44
Trabajadores Sociales 0 0 1 44 0 0 1 44
N° de TOTAL DE N° de TOTAL DE TOTAL DE N° de TOTAL DE
NO PROFESIONALES Funcionarios HORAS Funcionarios HORAS N° de Funcionarios HORAS Funcionarios HORAS
Administrativos 10 440 6 264 10 440 7 308
Paradocentes (Inspectores) 7 308 10 440 7 308 10 440
Asistentes CRA-
Bibliotecario 2 88 2 88 2 88 2 88
Técnicos en Parvulos 6 264 6 224 6 264 6 224
Asistentes de aula 6 264 8 352 6 264 9 396
Ayudante Laboratorio 1 44 1 44 1 44 1 44
Asistente aula PIE 1 44 1 44 2 88 2 88
Asistente Computacion 2 88 3 132 2 88 3 132
Auxiliares de servicio 9 396 11 484 9 396 12 528
TOTAL 52 2288 58 2449 55 2406 62 2625
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9.3 Licencias médicas
A continuacidn se presenta informacién respecto de las licencias médicas presentadas por
los funcionarios de cada establecimiento educacional segun estatuto, durante el periodo

correspondiente de enero a julio de 2019.

COLEGIO ANTARTICA CHILENA.

Docentes Asistentes de la Educacion
MESES Docentes DDy DT Profesionales Técnicos Auxiliares
N° pers|N° dias|N° pers| N° dias | N° pers | N° dias[N° pers| N° dias | N° pers | N° dias
enero 5 32 0 0 0 0 4 0 1 30
febrero 0 0 0 0 0 0 0 0 1 30
marzo 14 70 0 0 2 5 3 80 0 0
abril 18 67 0 0 5 14 2 34 3 7
mayo 19 86 1 3 6 20 8 56 0 0
junio 30 191 0 0 6 17 11 116 0 0
julio 9 63 2 4 1 5 4 29 0 0
Total 95 509 3 7 10 61 32 315 5 67
Las licencias médicas maternales fueron excluidas.
LICEO AMANDA LABARCA
Docentes Asistentes de la Educacion
MESES Docentes DDy DT Profesionales Técnicos Auxiliares
N° pers|N° dias|N° pers| N° dias | N° pers | N° dias|N° pers| N° dias | N° pers | N° dias
enero 1 11 1 14 0 0 4 58 2 31
febrero 0 0 0 0 0 0 1 28 1 30
marzo 6 89 1 4 0 0 4 45 2 33
abril 13 61 3 9 5 15 8 61 0 0
mayo 9 53 7 68 3 10 14 96 3 32
junio 24 110 3 48 3 14 12 93 3 27
julio 11 82 0 0 3 10 3 35 2 12
Total 64 406 15 143 14 49 46 416 13 165

Las licencias médicas maternales fueron excluidas.
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Afo Escolar 2019; Porcentaje de la
dotacidon docente con licencia médica
Colegio Antartica Chilena

34,9
20,9 22,1
16,3
10,5
5,8
- —

enero febrero marzo abril mayo junio julio

Durante el mes de junio se presentan la mayor cantidad de licencias médicas lo que corresponde a un 34,9%
menos de la dotacién docente.

Afo Escolar 2019; Porcentaje de la
dotacion docente con licencia médica
Liceo Amanda Labarca

27,0
14,6 124
10,1 !
6,7
- . il
—

enero febrero marzo abril mayo junio julio

Durante el mes de junio se presentan la mayor cantidad de licencias médicas lo que corresponde a un 27%
menos de la dotacién docente.
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10. FODA Y PLANES DE ACCION 2020 DE DEPARTAMENTO DE EDUCACION
MUNICIPAL (DEM) Y ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.
A continuacidn se presentan los FODA y planes de accién 2020 del departamento de
educacidon municipales y sus respectivos establecimientos educacionales.

10.1 FODA Departamento de Educacion Municipal.

FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Declaracién, en el PLADECO, del compromiso por
una Educacion de Calidad de la Municipalidad de
Vitacura para todos nuestros escolares

Contar con un ideario educacional basado en Ila
formacién de valores que se materializa a través
del Plan Estratégico Educativo

Priorizacién de la municipalidad por realizar
inversiones para infraestructura y equipamiento
escolar

Proyectos Educativos Institucionales actualizados
y Planes de Mejoramiento Educativo con alto
nivel de cumplimiento

Equipos de Convivencia Escolar preparados y
comprometidos con el clima escolar y la mejor
resolucién de conflictos

Contar con un Plan de Desarrollo Profesional que
permita contar con docentes idéneos vy
especializados en los diversos sectores de
aprendizaje del Plan de Estudios

Programas de vida saludable que contempla la
atencion integral del educando: alimentacién,
atenciéon de la salud, deportes y recreacidn,
acciones de prevencion de consumo de alcohol y
drogas y programa de sexualidad

Contar con proyectos que otorgan un sello
distintivo a la gestidn educativa: inclusién, inglés
intensivo, innovacidn educativa y Aprendizaje
Basado en Proyectos

Contar con diversas fuentes de financiamiento:
subvencién ministerial, aporte municipal, SEP,
PIE, FAEP y Financiamiento Compartido

Centros de Padres colaboradores y Centros de
Alumnos participativos

Contar con programas PACE

Textos de estudio, material didactico y
computadores y tablets para el alumno por
parte del MINEDUC

Convenios con instituciones de educacion
superior para el apoyo de la gestion
curricular

Acceso a actividades culturales y recreativas
proporcionadas por el municipio y otras
entidades

Acceso a redes de apoyo municipales:
Salud, Seguridad, Departamento Social y
Vitas

Contar con Programa de Prevencion SENDA
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INNOVACION PEDAGOGICA

Docentes comprometidos con la innovacion en su
guehacer pedagodgico

Contar con el programa de robética

Disponer de recursos asignados para potenciar el
inglés

Contar con programa de innovacién educativa:
Tec 21, Maker Campus, Club Apps, Robdtica y
Aprendizaje Basado en Proyectos

INNOVACION PEDAGOGICA
e Existencia de convocatorias a participar en
programas de innovacion
e Contar con recursos ministeriales (FAEP-
SEP)
e Apoyo municipal con financiamiento para
las practicas innovadoras en los colegios

SUSTENTABILIDAD

Mayor conciencia de la importancia de la
sustentabilidad, el cuidado del medio ambiente,
el reciclaje y la eficiencia energética

Continuidad de proyecto sustentable de pre-

SUSTENTABILIDAD
e Creacidn de redes de apoyo con entidades
externas
e Sensibilizacién del cuidado de la naturaleza
y los riesgos de contaminar o deteriorar el

kinder a 22 Basico en conjunto con la Direccion de ambiente
Sustentabilidad

e Existencia de Puntos Limpios en los colegios

e Compromiso de los colegios para dar continuidad
a los programas de cuidado del medio ambiente

e Certificacién medio ambiental de los colegios

e Compromiso Municipal con la sustentabilidad y
uso de energias limpias

INCLUSION INCLUSION

e Reconocimiento y valoracién de la inclusién en los e Creacién de redes de apoyo con entidades
colegios por la comunidad externas

e Contar con estudio de la Inclusiéon en los colegios e Existencia de la normativa de inclusion
municipales para su mejoramiento escolar

Incremento del trabajo colaborativo entre los
equipos de apoyo y los docentes
Incorporaciéon de planificacion en
diversificacion de la  ensefianza
mejoramiento de la inclusidn
Compromiso de los docentes, otros profesionales,
asistentes de la educacién y la comunidad
educativa con la inclusidn

Contar con capacitaciéon a los Asistentes de la
Educacion para atender las desregulaciones de los
estudiantes

Contar con infraestructura
implementacion del PIE

Comunidad sensibilizada con las NEE
Contar con profesionales altamente calificados
para atender las NEE

Contar con financiamiento municipal
fortalecer el programa de inclusién

DUA y
para

para la

para

e Sensibilizacidn con las NEE a nivel nacional
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VIDA SALUDABLE
e Tener una oferta variada de talleres extra-
programaticos
e Diversidad de actividades en recreos interactivos

VIDA SALUDABLE
e Acceso a recintos deportivos externos para
el deporte escolar
e Participacidon en competencias provinciales,

e Participacién en campeonatos internos y regionales y nacionales en diversas
externos disciplinas
e Formacién deportiva es vista como aporte a la
formacidn integral
e Contar con transporte para concurrir a espacios
deportivos. y actividades culturales fuera del
colegio
e Actividades deportivas padre e hijos los fines de
semana
e Reconocimiento y premiacién a los equipos
ganadores por la Municipalidad.
e Interés del municipio por fortalecer los espacios
culturales
DEBILIDADES AMENAZAS
CALIDAD DE EDUCATIVA CALIDAD DE EDUCATIVA
e Informdtica ampliacién de la sefial insuficiente e Politicas educacionales que generan

e Alto ausentismo docente, por licencias vy
permisos, impacta la cobertura curricular

e Dificultades en contratar reemplazos de docentes
que presentan licencias médicas frecuentes y de
bajo numero de dias

incertidumbre respecto de la continuidad
de la gestion administrativa de la educacion
municipal de Vitacura

INNOVACION PEDAGOGICA
e Falta potenciar el CRA y ENLACES para un mejor
aprovechamiento de oportunidades de
mejoramiento pedagdgico y educativo

INNOVACION PEDAGOGICA

e Riesgo en el uso de redes sociales por parte
de usuarios internos

SUSTENTABILIDAD
e Faltan acciones para fortalecer aun mas la
conciencia de la comunidad frente al cuidado del
medio ambiente

SUSTENTABILIDAD
e Falta deinterés de las empresas que no dan
muestras de proteger el medioambiente,
desconocimiento su rol social y las normas
de control del medio ambiente

INCLUSION
e Falta de politicas vinculadas a la proyeccién de los
alumnos con NEE, en especial aquellas de caracter
neurolégico profundo

INCLUSION
e Insuficientes aportes del Estado para dar
una atencién de calidad a la diversidad
e Falta de compromiso de algunos
apoderados para asumir las dificultades de
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e Falta de programa de Inclusién Comunal que
articule las acciones instaladas en los colegios en
torno a la inclusién

sus hijos y de las desregulaciones
permanentes

VIDA SALUDABLE
e Dificultades para acceder a espacios con
infraestructura para el desarrollo de distintas
actividades escolares

VIDA SALUDABLE

e Talleres externos que coinciden con los
talleres internos ya planificados

e Falta de sistematicidad del programa de
actividades deportivas por problemas
ambientales

e Falta de apoyo financiero hacia los alumnos
con talentos y difusién de ellos cuando
representan al colegio
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10.1.2 PLAN DE ACCION DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL 2020

Plan de accién DEM 2020:
El Plan de Accidn del DEM se articula con el PLADECO vy el plan estratégico educativo de
Vitacura y se contextualiza con los proyectos educativos de los establecimientos de

educacion municipal de la comuna y sus Planes de Mejoramiento Educativo 2020.

CALIDAD EDUCATIVA

MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES z RESPONSABLES
VERIFICACION
El sostenedor se Solicitud de | DEM
responsabiliza Gestionar las | requerimiento Equipo de
del logro de los | 100% de solicitudes | % de solicitudes de | Mediciones en | Guia de | Gestidn
Estandares de | de mediciones | mediciones Lenguaje y | Despacho
Aprendizaje vy | gestionadas gestionadas. Matematica
de los Otros Diagndstico,
Indicadores de Intermedia y Final.
Calidad. Anilisis de | PPT DEM
resultados y | Presentacién de | Equipo de
100% de | N° de remediales | remediales remediales Gestion
remediales monitoreadas en su | aplicables para
monitoreadas aplicacién. mejorar resultados
en mediciones
externas.
50% de alumnos de Gestionar y | Lista de | DEM
[1I° Medio obtiene financiar estudiantes Equipo de
certificacion. % de estudiantes | certificacion de | participantes Gestion
de llI°  Medio | inglés para | Lista de
presentados parala | estudiantes de IlI° | estudiantes que
certificacion en | Medios. obtienen
dominio de inglés. certificacion
Registro
fotografico
94% anual de Registro de | DEM
asistencia. Gestionar asistencia or | Equipo de
% Incremento de la | . . P d p
, . incentivos para la | curso Gestidn
asistencia a clases. . . .
asistencia a clases. | Registro
fotografico
100 % de Tramitar Solicitud de | DEM
. ? N2 de solicitudes de . .
solicitudes L solicitudes  para | reemplazo Equipo de
. contratacién de . ) L.
tramitadas reemplazar Registro de firma | Gestion
reemplazos por .
. oportunamente a | en libro
ausencia del
docentes
profesor.
ausentes.
100% de las | N° de acciones | Realizar monitoreo | Acta DEM
acciones ejecutadas en la | de la Equipo de
contenidas en el | implementacion implementacion Gestion

Plan de Desarrollo

del Plan de

del Plan de
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Profesional Desarrollo Desarrollo
Docente son | Profesional Profesional
monitoreadas. Docente. Docente.
100% de los | N° de funcionarios | Definir las | Acta de | DEM
Asistentes de la | que participan en | tematicas de | levantamiento de | Equipo de
Educacion perfeccionamiento. | perfeccionamiento | informacién Gestion
participan en para los Asistentes
perfeccionamiento. de la Educacion.
Al menos 6 | N° de colegios | Organizar Programacion DEM
establecimientos participantes en el | anualmente Lista de | Equipo de
participantes en el | Debate Escolar. actividad de | asistentes Gestion
debate escolar. Debate Escolar con | Registro

participacién  de | fotografico

colegios de

Vitacura.
2 encuentros de | N° de encuentros | Conocer el estado | Acta DEM
trabajo al semestre | para trabajo | de la convivencia Equipo de
entre el DEM vy los | conjunto con | escolar en los EE a Gestion
Encargados de | Encargados de | través de
Convivencia Convivencia Escolar | reuniones
Escolar. y DEM. tematicas de

trabajo.
80% de los | N° de estudiantes Lista de | DEM
estudiantes participantes  en | Gestionar la | asistentes Equipo de
inscritos en Olas | Olas para Todos. participacién  de | Registro Gestion
para Todos estudiantes en | fotografico
participan del Olas para Todos.
encuentro.
5 libros editados | N° de libros | Gestionar la | Solicitud de | DEM
para el desarrollo | editados para el | elaboracidn, requerimiento
de valores y | Desarrollo de | edicidn y | Libro de valores
distribuidos en | Valores en el | distribucién de los
ensefanza basica. colegio. libros de Valores.
A lo menos, un | N° integrantes de Encuesta de | DEM
integrante de cada | cada subcentro de | Disponer la | satisfaccion
subcentro de | padres que | aplicacién de la | Resultados de
padres  contesta | contestan encuesta | encuesta sobre la | encuesta
encuesta dirigida. virtual sobre la | satisfaccion del

satisfaccion del | servicio educativo.
servicio educativo.

Dos jornadas | N2 de jornadas de | Organizar jornadas | Acta DEM
anuales con | Centros Generales | de Centros | Lista de | Equipo de
Centros de | de Padres y | Generales de | participantes Gestion
Alumnos y | Presidentes de | Padres, Centros de | Registro
Presidentes de | Curso Alumnos y otros | fotografico
Curso. estamentos de las

comunidades
educativas.
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Dos jornadas | N2 dejornadas para | Realizar Jornadas | Acta DEM
anuales para | levantar en forma | con la Comunidad | Lista de | Equipo de
levantar participativa, las | Educativa para | participantes Gestion
propuestas PADEM | propuestas para el | disefar PADEM | Registro
2021. PADEM 2021 2021 fotografico
Al menos dos | N° de acciones | Conocer el | Planificacion de | DEM
acciones de | implementadas en | programa de | actividades Equipo de
monitoreo de los | el Programa de | prevencidn del | Lista de | Gestion
programas prevencién del | consumo de | asistentes
preventivos de | consumo de drogas | drogas y alcohol e | Registro
consumo de drogas | y alcohol. implementar fotografico
y alcohol (Senda) acciones de
seguimiento.
2 charlas por | N° de charlas de Planificacion de | DEM
establecimiento. escuelas de padres. | Tramitar la | actividades Equipo de
contratacion  de | Lista de | Gestion
especialistas para | asistentes
charlas en escuelas | Registro
para padres. fotografico
Al menos dos | N° de acciones de Planificacion de | DEM
. . Implementar . .
acciones de | seguimiento de los . actividades Equipo de
) acciones de | . .
monitoreo de los | programas de . Lista de | Gestidn
., seguimiento  del .
programas de | Formacién asistentes
., . programa de .
Formacién Ciudadana ., Registro
Ciudadana Formacion fotogréfico
Ciudadana. &
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INNOVACION PEDAGOGICA

MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
El 100% de los | N° de niveles y | Implementar Proyectos anuales | DEM
niveles y cursos | cursos con | metodologia de | en ABP .
definidos implementacion Aprendizaje ) Equu.),o de
ejecutan ABP. ABP. Basado en Mapeo curricular Gestion
El sostenedor
fomenta v Proyecto (ABP). | Acompafiamiento | Docentes
fortalece aquellas alaula
practicas Registro
pedagodgicas fotografico
innovadoras, con
el fin de formar | E| 100% de las | N° de salas | Acondicionar vy | Solicitud de | DEM
estudiantes salas definidas | acondicionadas mejorar el | requerimiento ]
creativos, acondicionadas. | para implementar | equipamiento de . Equpf) de
reflexivos y con ABP. las salas de clases Reglstr,o. Gestion
habilidades para en donde se fotografico
el siglo XXI. implementara Movimiento  de
ABP. bodega
El 100% de los | N° de docentes | Entregar un | Diplomado DEM
docentes con certificacion | Diplomado a | Lista de asistentes | Equipo de
reciben en ABP. docentes que se | acurso Gestion
diplomado. perfeccionen en | Licitacién de | Docentes
ABP. Diplomado
Registro de
acompafamientos
El 90% de los | N° de estudiantes | Implementar Planificacion de | DEM
estudiantes que participan en | programa de | actividades Equipo de
inscritos asisten | programa Maker | talentos cuyo | Lista de asistentes | Gestion
mensualmente Campus. objetivo es que | Registro Docentes

a programa
Maker Campus

estudiantes de

ne medios
potencien sus
talentos para
fomentar la

creatividad y el
pensamiento

critico, analitico y
légico a través de
la exploracion
tecnoldgica en
contextos en
donde el centro
es el trabajo
colaborativo

fotografico
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basado en

proyectos.
El 90% de los | N° de estudiantes | Implementar Planificacion de | DEM
estudiantes que participan en | taller que | actividades Equipo de
inscritos asisten | Taller de | permita Lista de asistentes | Gestidn
mensualmente Habilidades. fomentar las | Registro Docentes
a taller de habilidades fotografico
habilidades. blandas para el

desarrollo

personal de los

estudiantes, en

donde pueda

valorizar la

responsabilidad

publica y la

innovacion.
El 90% de los | N° de cursos que | Implementar Planificacion de | DEM
estudiantes son | implementan taller, actividades Equipo de
capaces de | taller de | complementario | Lista de asistentes | Gestion
programar en | programacion. ala asignatura de | Registro Docentes

un nivel basico.

Tecnologia, que
logre habilidades
y entrenamiento
con el fin de que
los estudiantes
sean capaces de
entender y
utilizar el idioma
de la
Programacion.

fotografico
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INCLUSION

MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIFICACION RESPONSABLES
El  sostenedor | 100% de | N° de | Contar con equipo | Contratos DEM
promueve horas profesionales de profesionales | Perfil del cargo Equipo de
relaciones requeridas PIE PIE en los EE. Gestion
inclusivas que se | por decreto | contratados.
basen en el | 170
reconocimiento | gestionadas.
y respeto a la | 100% de los | N° de alumnos | Asegurar la | Certificados DEM
diversidad alumnos con | con validacién de | médicos Equipo de
cultural, social y | antecedentes | antecedentes antecedentes Lista de | Gestién
personal. médicos médicos médicos de los | estudiantes con
validados validados alumnos con NEE. | NEE
100% de las | N° de acciones | Asegurar la | PME DEM
acciones incluidas en | incorporacion de Equipo de
ejecutadas. PME la Inclusion en los Gestion
PME.
Marzo del | Fecha de | Gestionar ante el | Acta de Concejo | DEM
2019 disponibilidad Concejo Municipal
de los recursos | Municipal, la
para financiar | subvencién parael
el Programa | financiamiento de
Vitacura te | las atenciones de
Quiere. alumnos
derivados al
Programa Vitacura
te Quiere.
El 100% de las | N° de | Realizar Registro Equipo de
actividades actividades actividades  que | fotografico Gestion
planificadas promuevan planificaciones
son relaciones
ejecutadas inclusivas con la
comunidad
educativa.
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SUSTENTABILIDAD

MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
El sostenedor | 100% de los | N2 de Certificacion DEM
fomenta la | establecimientos | establecimientos | Certificacidén Plan de accion Equipo de
implementaciéon | con certificacion | con certificacion | medio ambiental Gestion
de proyectos | medio ambiente | medio ambiental | de excelencia en
escolares, con el | de excelencia. de excelencia. los
fin de establecimientos
concientizar a la educacionales.
comunidad
educativa en el | E| 90% de las | N° de familias Bitacora DEM
cuidado del | actividades participantes en | Implementar Cuentos Equipo de
medio ambiente | contempladas programa programas  de | Registro Gestion
y el desarrollo de | enlos programas | Mundito y su | sustentabilidad: | fotografico
la de Bitacora. Mundito y su | Acta de
sustentabilidad. | sustentabilidad Bitacora, Mi | recepcién
son ejecutadas. N° de reportes | Colegio Recicla, | conforme
on line programa | Mi jardin
Mundito y su | Sustentable vy
Bitacora. Exploro mi
Parque.

N° de
inducciones de
programa Mi
Colegio Recicla.

N° de actividades
Cuentacuentos

N° de cuentos
entregados

N° de cursos
participantes en
Exploro mi
parque
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VIDA SALUDABLE

MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIFICACION RESPONSABLES
El sostenedor | 50% de | % de alumnos Encuesta de | DEM
promueve la | estudiantes de | encuestados Identificar los intereses | intereses Equipo de
vida Bésica y Media | por nivel de | de los estudiantes en | Resultados de | Gestion
saludable de | responden las | ensefianza: diversas actividades | encuestas
la comunidad | encuestas Basica—Media. | extraprogramaticas.
educativa a
través  del | 5% de | % de la Lista de | DEM
arte, deporte, | incremento participacion Fortalecer el desarrollo | participantes Equipo de
recreacién y | anual en | de alumnos en | de actividades | por talleres Gestion
la cultura. asistencia  a | talleres deportivas, culturales y | Lista de
talleres deportivos, artisticas de los EE. asistentes a
deportivos, culturales y talleres
culturales y | artisticos. Planificaciones
artisticos. de talleres
Al menos una | N° de salidas | Coordinar y tramitar | Planificacion de | DEM
vez por | pedagdgicas vy | transporte para visitas | salidas Equipo de
semestre culturales por | pedagdgicas/ culturales | pedagogicas Gestion
realizan salidas | EE realizadas. y/o culturales
pedagdgicas Autorizaciéon a
cada curso por DEPROV
EE. Solicitud de
buses
Al menos 2 | N° de | Realizar actividades que | Planificacion de | DEM
actividades actividades promuevan la buena | laactividad Equipo de
que realizadas. convivencia dentro del | Registro Gestion
promuevan la Establecimiento. fotografico
buena
convivencia
por semestre.
100% de los | % de alumnos | Coordinar acciones con | Listado de | DEM
alumnos que requieren | JUNAEB para la | estudiantes que | Equipo de
diagnosticados | ser prestaciéon de servicio | requieren Gestion
son derivados | diagnosticados | Salud y Alimentacion diagndstico
para atencién | por problemas
de problemas | visuales, Listado de
visuales, auditivos y estudiantes
auditivos y | columna. diagnosticados
columna

% de alumnos
diagnosticados
son derivados
para atencidn
de problemas
visuales,

auditivos v
columna
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Al menos 4
actividades de
promocion.

N° de
actividades de
promocién de
alimentacion
saludable
ejecutadas.

Coordinar con
encargados de kioscos la
promocidn de

alimentacion saludable.

Planificacion de
actividad de
promocidn
Registro
fotografico

DEM
Equipo
Gestion

de
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10.2 LICEO AMANDA LABARCA
Vision

“El liceo brindara una excelencia académica otorgando una educacion de avanzada en
un mundo cambiante y globalizado, atendiendo a la diversidad y potenciando las
capacidades individualidades, generando conciencia y respeto por el medio ambiente
y el desarrollo de una vida saludable”.

Mision

“El liceo municipalizado Amanda Labarca privilegiara el respeto, la responsabilidad y el
amor alaverdad en un trabajo interactivo entre los actores de la comunidad educativa.
Tenderd asi mismo al desarrollo integral del alumno posibilitando el empleo de todas
sus capacidades y potencialidades con el propésito de formar estudiantes
comprometidos con su proceso de aprendizaje y con su entorno para desenvolverse
en un mundo globalizado. El colegio en consecuencia, sera un lugar de encuentro y
acogida donde la comunidad educativa recibira el apoyo requerido para su desarrollo
y podrdn relacionarse en un ambiente de confianza y colaboracién mutua”.

Sello Institucional
“Calidad de Educacion que se refleja en que somos una comunidad comprometida,
activa , viva, enfocada en el desarrollo integral de nuestros estudiantes tanto en el

ambito cognitivo, valdrico, deportivo, artistico y socio emocional respetando sus
caracteristicas individuales” .
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10.2.1 FODA POR ESTAMENTO LICEO AMANDA

FODA APODERADOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

CALIDAD DE EDUCATIVA

Nivel de Matematicas e inglés.
Continuidad de clases, sin paros.

Trabajo colaborativo por Departamento.

Consolidacidn proyecto MAE hasta 2° Basico.
Reconocimiento a alumnos por rendimiento
académico, deportivos y valdricos.

Buenos indicadores de eficiencia escolar
sostenidos en el tiempo.

Aportes municipales para mejorar la
infraestructura.

Liderazgo pedagdgico del Equipo de Gestidn.
Contar con recursos para la realizacion de
salidas pedagdgicas y otros.

CALIDAD DE EDUCATIVA

Abrir las opciones de Aprendizajes a otros
idiomas (japonés, chino mandarin).

Seguir perfeccionando el inglés en otras
opciones como intercambio y otros niveles
avanzados.

FICOM

INNOVACION PEDAGOGICA

Programa de robdtica.

Renovacion de laboratorios de computacién
con financiamiento SEP- FICOM.
Implementacion de cédigo y lector de barra
por alumno (PAE, Biblioteca, asistencia).
Implementacién de control de atrasos de
alumnos.

Compromiso.

INNOVACION PEDAGOGICA

Representatividad Estudiantes: Cortavientos
y/o poleras.

Paneles Solares para calefaccionar las salas y
luminarias.

Recursos Ministeriales.

Entrega de Computadores estudiantes 70s
ARos.

SUSTENTABILIDAD

Iniciativas que fortalecen el desarrollo del
cuidado del medio ambiente y la vida
saludable (huerto, kiosko saludable, dia de la
vega, etc.).

Continuidad de proyecto sustentable Mundito
de Pre-kinder a 22 Basico.

Coordinacidn en retiro diferenciado de
residuos.

Certificacién de Medio Ambiente.

Creacion de brigada ambiental.

Creacion de comité medio ambiental
conformado por funcionarios del
establecimiento.

Incorporacién dentro de las planificaciones
acciones relacionadas con el cuidado del
Medio Ambiente.

SUSTENTABILIDAD

Incluir la mirada de la sustentabilidad en ABP:
Eficiencia Energética.

Uso de Energias Innovables en el Liceo
(Paneles Solares).

Hacer Proyectos y trabajos con material
reciclado o reutilizados.

Participar en proyectos de energia
sustentable

Que los estudiantes visiten lugares de
Reciclaje en nuestra ciudad.
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INCLUSION

e Contar con infraestructura y medios
econdmicos para la implementacion del PIE.

e Profesionales comprometidas, responsables y
alineadas con el PEI de la institucidn.

o Talleres para nifios con TEA para el desarrollo
de Habilidades Sociales.

e Incremento de estudiantes con NEE tanto
Transitorias como Permanentes Contratacion
de nuevos especialistas tanto para estudiantes
con NEE Transitorias y Permanentes.

e Valores de Convivencia constante para
fortalecer el respeto a las diferencias.

INCLUSION

e Proyecto PIE.

e Creacidn de redes de apoyo con entidades
externas.

e Trabajo colaborativo con equipos de apoyo
que atienden a los estudiantes con NEE
Permanentes.

e Gran demanda de estudiantes con NEE
Permanentes y Transitorias para ingresar al
PIE .

e Irsumando cada afio un nuevo nivel de
atencion para los estudiantes con NEE tanto
Permanentes como Transitorios.

VIDA SALUDABLE

e Oferta variada de talleres extraprogramaticos.

e Recreos interactivos.

e Disposicidon de apoderados para hacer aporte
voluntario para implementacién de talleres.
Participacidon en campeonatos externos.

e Escuelas de invierno y verano para alumnos/as
del liceo.

e Actividades deportivas (recreativas) para
fechas de celebracién importantes.

VIDA SALUDABLE

e Participacidn en campeonatos externos y
obtencién de medallas en ellos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Bajo nivel de Comprensidn Lectora.
e No tener mejor incentivo para potenciar a los
nifios con nivel avanzado.
e Demora en entrega de evaluaciones y trabajos
con calificaciones.
e Escasa participacidn en concursos externos.

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Como se cria en casa.
e Cyberbullying.
e Textos Escolares no adecuados (tema
foto/sexo, violencia explicita.
e Incertidumbre ante los cambios en el sistema
educativo.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Mal uso del cédigo de barras (suplantacion de
identidad).
o Wifi.

INNOVACION PEDAGOGICA

e Mal uso de redes sociales por parte de
alumnos y apoderados.

SUSTENTABILIDAD
e No nos damos el tiempo para pensar informar
y trabajar el tema.
e Pensamos a nosotros no nos afecta.
e No creer que de verdad es un problema.

SUSTENTABILIDAD
e No clasificar los desechos.
e Falta de informacién de lo que sucede en
regiones cuando se contamina.

87




e Poco compromiso familiar dificultades de la
vida cotidiana para usar puntos limpios.

INCLUSION
e Falta de claridad con respecto a la proyeccion
de los alumnos con NEE permanentes.

INCLUSION
e Numero de horas insuficiente para trabajo
colaborativo entre educadora diferencial y
profesor de asignatura.

VIDA SALUDABLE
e Falta de informacidn sobre el desarrollo de las
actividades, artisticas etc.

VIDA SALUDABLE
e Falta de informacién respecto de fechasy
otras oportunidades que se realizan a nivel

e Falta de incentivos para poder apoyar a nifios institucional.
con habilidades especificas y/o destacadas.
e Sistema de inscripcidn para talleres.
FODA ESTUDIANTES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

CALIDAD DE EDUCATIVA

Relacién Profesor —estudiantes.

Equipo Directivo y Docentes.
Responsabilidad.

Unidn entre estudiantes.

Comunicacidn Direccidn CCAA y estudiantes
en general.

Actividades pedagdgicas.

e Alta preocupacion por temas de convivencia.

CALIDAD DE EDUCATIVA

Salidas Pedagdgicas

Certificacién Inglés Cambridge.

Ferias Universitarias.

JUNAEB

Recursos del Liceo.

Apoyo constante de la Municipalidad.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Incentivo al idioma inglés.
e Convenio UDD Municipalidad Vitacura.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Talleres UDD.

SUSTENTABILIDAD
e Certificacion Medio Ambiental 100% .
e Basureros para diferentes tipos de residuos al
interior del liceo.

SUSTENTABILIDAD
e Convertirnos en una comunidad con
conciencia medio ambiental.

INCLUSION
e Actividades de Inclusion.
e Integracién de nifios con NEE.
e Diversidad e inclusién.

INCLUSION
e Convivir con personas con capacidades
diferentes.
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VIDA SALUDABLE
e Diversidad de talleres.

VIDA SALUDABLE

e Monitores externos y profesores que
desarrollan diversos talleres extracurriculares.

DEBILIDADES

AMENAZAS

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Metodologia de Ensefianza.
e Programas de Sexualidad.

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Poca participacién y motivacién de los
estudiantes.
e Cambio Bases Curriculares lll y IV Medio.
e Falta informacién cambios PSU.
e Exceso Licencias Médicas Docentes.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Conectividad

INNOVACION PEDAGOGICA
e Sin Informacién

SUSTENTABILIDAD
e Falta de conciencia con el Medio Ambiente.

SUSTENTABILIDAD
e Falta de compromiso con el reciclaje.

INCLUSION
e Proyecto PIE solo en Ensefianza Basica.

e Poca masificacién sobre la conciencia que se
debe tener con la diversidad.

INCLUSION
e Sin Informacién

VIDA SALUDABLE
Cantidad de talleres

VIDA SALUDABLE
e Salidas Pedagdgicas

FODA DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

CALIDAD DE EDUCATIVA

e Pertenecer a un municipio comprometido
con la educacion publica.

e Compromiso y responsabilidad de un alto
numero de funcionarios.

e Proyecto de Inglés desde Pre kinder a Cuarto
Ano Medio.

e Proyecto MAE desde Pre Kinder a Segundo
Basico.

e Profesionales especialistas e idéneos de PIE
de Pre kinder a Octavo Basico.

CALIDAD DE EDUCATIVA

e Sostenedor comprometido con la educacién
publica.

e Docentes inquietos y comprometidos con su
vocacion.

e Enriquecimiento profesional entre docentes
noveles y otros con mayor trayectoria.

e (Capital cultural de las familias.

e Nuevas Bases Curriculares para Educacién
Parvularia.

e Nuevas Bases Curriculares para llI° y IV° Medios.
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Reuniones semanales sistematicas UTPs con
Jefes de Departamentos.

Reuniones sistematicas por departamentos.
Horarios intencionados para co-enseiianza,
trabajo colaborativo y de planificacion en
niveles con estudiantes que presentan NEE
tanto Transitorias como Permanentes.
Espacios de Reflexién Pedagdgica de
docentes de Lenguaje y Matematica desde
Primero Basico a IV° Medio.

Jefes de UTP de Educacion Parvularia,
Educacidn Basica de 1° a 6° Basica y
Ensefianza Media de 7° a IV° Medio.
Docentes especialistas por nivel.

Dialogo y reflexién pedagdgica mediante las
Comunidades de Aprendizajes.
Comunicacion efectiva entre los diferentes
estamentos.

Manejo efectivo de los conflictos.

Baja tasa de Bullying.

Reconocimiento a alumnos por rendimiento
académico, deportivos y valdricos.

Buenos indicadores de eficiencia escolar
sostenidos en el tiempo.

Aportes municipales para mejorar la
infraestructura.

Destacada disposicidon por parte de los
funcionarios ante situaciones emergentes.
Compromiso permanente de los estudiantes
con el PEL.

Nuevo equipo de Biblioteca que favorece
atencion a Estudiantes, Docentes y
asistentes de la Educacion.

e Aplicacién de evaluaciones externas SEPA -UCy
Evaluacién Progresiva — MINEDUC.

e  Ensayos mensuales PSU externos paralll°y IV°
Medios desde: CEPECH , UFSM, UAB, PREUPV.

e Contar con FICOM (Salidas Pedagdgicas, Becas,
Material Pedagdgico y didactico).

INNOVACION PEDAGOGICA

TEC21

UDD : Marker Campus / Taller Liderazgo.
Feria Cientifica.

Semana de la Historia.

Comunidades de Aprendizaje.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Sin Informacién

SUSTENTABILIDAD

Iniciativas que fortalecen el desarrollo del
cuidado del medio ambiente y la vida
saludable (huerto, quiosco saludable, dia de
la vega, etc.)

SUSTENTABILIDAD
e Creacion de redes de apoyo con entidades

externas. incluyendo en esta busqueda al
CGPA.
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e Continuidad de proyecto sustentable
Mundito de Pre-kinder a 22 Basico.

e Coordinacion en retiro diferenciado de
residuos.

e Certificacidon de Medio Ambiente.

e (Creacion de comité medio ambiental
conformado por funcionarios del
establecimiento.

e Incorporacion dentro de las planificaciones
acciones relacionadas con el cuidado del
Medio Ambiente.

Propuesta Ministerial sobre el Cambio
Climatico.

Crear Brigada Ambiental.

Reforzar el cuidado del medio ambiente
incluyendo en planificaciones acciones
relacionados con su cuidado.

INCLUSION

e Trabajo integrado y colaborativo del equipo
de apoyo con los docentes.

e Instalacidn al interior del Aula Comun de co-
docencia entre la profesora de asignaturay
la educadora diferencial del curso.

e Compromiso de los docentes para enfrentar
los desafios presentados sobre todo con
estudiantes que presentan necesidades
educativas especiales permanentes.

e Mayor tiempo de estudiantes NEEP al
interior del aula comun con apoyo de
Educadora Diferencial especialistas en Diy
Asistente PIE.

e Contar con infraestructura y medios
econdémicos para la implementacién del PIE.

e Profesionales comprometidas, responsables
y alineadas con el PEl de la institucion.

e Comunidad sensibilizada con el proyecto.

e Talleres para nifios con TEA para el
desarrollo de Habilidades Sociales.

e Coordinadora del PIE forma parte del
Equipo Directivo.

e Incremento de estudiantes con NEE tanto
Transitorias como Permanentes que
representan al 10,2% de la matricula.

e Contratacién de nuevos especialistas tanto
para estudiantes con NEE Transitorias y
Permanentes.

INCLUSION

Proyecto PIE de PK a Ensefianza Basica.
Creacion de redes de apoyo con entidades
externas.

Trabajo colaborativo con equipos de apoyo
externo que atienden a los estudiantes con NEE
Permanentes.

Gran demanda de estudiantes con NEE
Permanentes y Transitorias para ingresar al PIE.
Ir sumando cada afio un nuevo nivel de
atencioén para los estudiantes con NEE tanto
Permanentes como Transitorios.

VIDA SALUDABLE

e (Oferta variada de talleres
extraprogramaticos.
e Recreos interactivos.

VIDA SALUDABLE

Variedad de deportes lo que posibilita el
desarrollo de habilidades.
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e Disposicion de apoderados para hacer
aporte voluntario para implementaciéon de
talleres.

e Participacién en campeonatos externos.

e Escuelas de invierno y verano para alumnos
/as del liceo.

e Masiva participacion de los estudiantes en el
area deportiva.

e Muestra masiva de los talleres que se
desarrollan al interior del liceo.

DEBILIDADES

AMENAZAS

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Sin Informacidén

CALIDAD DE EDUCATIVA

e No contar con el 100% de apoyo de padresy
Apoderados.

e Cambios Bases Curriculares IlI° y IV° Medios.

e La desmunicipalizacién de la educacion publica.

e Aplicacién sistema SAE.

INNOVACION PEDAGOGICA

e Problemas para implementar uso de Tablet
el 1os Basicos.

e Falta de mantencién en material
tecnoldgico en salas de clases (Data,
Control).

e Conectividad INTERNET.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Falta de acceso a material en el hogar por falta
de recursos.

SUSTENTABILIDAD

e Generar conciencia en la comunidad con
respecto al cuidado del medio ambiente.

SUSTENTABILIDAD
e Falta de capacidad para adaptarse ante
situaciones emergentes.

INCLUSION
e Falta de claridad con respecto a la
proyeccidn de los alumnos con NEE
permanentes.
e Reticencia por parte de algunos docentes
frente al trabajo de las educadoras
diferenciales.

INCLUSION
e Poca informacion de las caracteristicas de los
estudiantes con NEEP.

VIDA SALUDABLE
e Escaso monitoreo de desarrollo de talleres.
o Talleres de Especializacion (Guitarra, Flauta,
Saxo).
e Ausencia de espacios para el desarrollo del
Arte (Sala Tematica).
e Salas temadticas.

VIDA SALUDABLE
e Pérdida de instancias para aprovechar los
talentos de los estudiantes.
e Recuperar los carnavales de cultura (teatro,
danza, coro orquesta).
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10.2.2 Plan de accion 2020 liceo Amanda Labarca.

CALIDAD EDUCATIVA

INDICADOR MEDIOS DE
OBIJETIVO META ES ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
Brindar una | El 100 % de los | N° de cursos Entrevista a e Contrato de | Director
Formacion cursos de Pre | de con personas Trabajo
Integral a | kinder a 2° | Asistentes preseleccion e Asistencia
través de | Bdsico cuentan | de Aula adas. e  Perfil del
procesos con Asistentes Aplicacién de cargo
pedagodgicos | de Aula. Test
eficientes, Psicolaboral
sistematicos Contrato de
e Trabajo
innovadores Induccion
que Asignacion
permitan la de Curso
mejora El 100% delos | N° de Aplicar e Ndminade Director
sostenida de | estudiantes estudiantes ensayos estudiantes Sostenedor
los seleccionados | con Némina de enviada a
aprendizajes | de Il Medio | certificacion. estudiantes sostenedor
podran Preseleccion e Nominade
certificarse su ados estudiantes
nivel de Inglés Aplicacién certificados
a través del Pre PET e Ensayos
convenio con Nomina de o Aplicacic'm
la Universidad estudiantes pre PET
de Cambridge. (50) para
rendir PET
El 80% de los | N° de Levantar e Registro de | UTP
estudiantes estudiantes Plan asistencia a | Docentes
que presentan | en talleres Remedial. Talleres.
habilidades de Convocar a e  Planificacion
descendidas reforzamien estudiantes es
mejoran su | to con e Material
rendimiento aprendizajes Didactico

académico.

descendidos
Intencionar
espacioy
horario para
ejecutar
Talleres de
reforzamient
oen
Lenguajey
Matemitica
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El 100% de los | N° de Planificacion Calendarizaci | UTP
docentes son | docentes y on
visitados, a lo | observados calendarizaci Pautas de
menos tres | y 6n de Visitas Acompafiami
veces al afio | retroaliment y Caminatas ento y su
por un | ados. de Aula respectiva
integrante del Ingreso a retroaliment
equipo Técnico Aula acién
— Pedagogico. Retroaliment Compromiso
acién s de Mejora
Evidencias de
Acuerdos .
L Acompafiami
Seguimiento entoy
de acuerdos Caminatas
realizadas
El 100% de los | N° de Designacién Calendarizaci | UTP
Jefes de | reuniones de Jefes de on Jefes
Departamento | realizadas Areas o Acta de | Departamentos
y Areas lideran | entre UTPs y Departament Reuniones y Areas
los procesos | Jefes de os.
pedagdgicos Areas y Designacion
de sus | Departamen de 4 horas
respectivas tos para realizar
dreas o funcién
departamento Calendarizar
s hora de
reunién
semanal
entre UTPsy
Jefes de
Areasy
Departament
0s.

Calendarizar
horario entre
jefes de
Departament
osy
docentes de
la
asignatura.
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INNOVACION PEDAGOGICA

OBJETIVO META INDICADORES ACCIONES MEDIOS DE RESPONSABLES
VERIFICACION
Fomentar El 80% de los | N° de docentes Calendarizar las e Lista de | Equipo de
metodologias docentes participantes en Comunidades asistencia a | Gestidn
innovadoras manejan las Comunidades de Aprendizaje cada Profesores Jefes
tanto  dentro | estrategiasde | de Aprendizaje. Convocar a Comunidad
como fuera de | intervencién _ docentes de
la sala de clases | acorde a las N_o de reuniones participantes a Aprendizaje
con el fin de | necesidades ejecutadas cada . por curso
propender a la | de sus Comunl'da'd de e  PPT expuesto
Aprendizaje de por cada

mejora

sostenida de los
aprendizajes de
los estudiantes.

estudiantes

acuerdo a curso
Enviar PPT a
Profesores de
Curso para ser
presentado a
docentes
Exposicion  de
profesores jefes
de estudiantes
Socializacion de
estrategias

profesor Jefe

exitosas
Envio a
docentes y
equipo de
gestion de PPT
expuesto
El 10% de los | N° de estudiantes Convenio e Firma Sostenedor
estudiantes convocados a los Municipalidad/ convenio Directora
de Ensefianza | talleres ubD e Nominade
Media realizados Asistencia a asistencia de
adquieren talleres de estudiantes a
estrategias de habilidades Taller de
aprendizaje superiores Habilifjades
basadas en el Supferlores.
desarrollo de ¢ Reglstr?.
- Fotografico
habilidades vy
competencias
El 60% de los | Cuantificar ABP Calendarizar e Planificaciéon | UTP
docentes realizados actividad de ABP
formados en Planificar entre e Seguimiento Jefes
Metodologia que asignaturas y monitoreo I?epartamentos °
ABP se realizara ABP de Areas
Presentacion actividades

proyecto a UTP
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Desarrollo  de e  Registro

ABP de acuerdo Audiovisual

a

calendarizacion.

Seguimiento y

monitoreo de

trabajo

realizado en

clases

Evaluacién del

proceso

realizado
El 100% de | Cantidad de Calendarizacidn e Planificacion | UTP
estudiantes estudiantes Semana de la y Jefe
se involucra y | participantes en Historia cronograma Departamento
participaenla | exposicién y Planificacion de de las | Historia
Semana de la | ponencia actividades por Actividades | Ensefianza Bésica
Historia. nivel de e Registro , Media y Jefa de

ensefianza Pre Fotografico. Area de

Bdsica- Basica 'y Educacién

Media Parvularia

Carta Gantt de

las actividades

Desarrolloy

realizaciény

monitoreo del

trabajo

desarrollado

por los

estudiantes.

Exposicion y

ponencia de

trabajos

realizados
Incentivar la | N° de Calendarizar e Grupos e | Sostenedor
participaciéon | funcionarios reunion Integrantes ]
de alo menos | participantes. informativa vy e Presentacion Dlrec.tora )
el 50% de motivacional Proyectos Funcionarios
funcionarios para incentivar e Actas de | Participantes
en la participacion de encuentros
presentacion funcionarios. con Asesor
de Proyectos Intencionar e Planificacion
Innovadores espacio y de

horario  para Carta Gantt

lograr la e  Evaluaciéon

conformacion del

de grupos de Programa

trabajos * Proyecto

Calendarizar Ga.nado.r

con asesor e Evidencias

Fotograficas
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externo
reuniones para
ir
monitoreando
las diferentes
fases de los
proyectos.
Seguimiento de
los avances de
las actividades

planificadas
INCLUSION
MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
Fortalecer en | 100% de los N° de Deteccion de los e Certificado Coordinadora PIE
nuestra especialistas estudiantes estudiantes con postulacién
comunidad ,acordes ala PIE y con NEE plataforma
escolar, practicas | normativa Evaluacion Postulacién de MINEDUC
educativas  que | vigente, Diferenciad estudiantes  al e Libro
revelen una | para a. PIE via Registro de
cultura inclusiva | entregar N° de PACI plataforma Actividades
en todos los | apoyos MINEDUC y Evaluacién
entornos de | especializad Organizacion de e Contrato de
aprendizaje. os a los los apoyos a los chentes y
estudiantes estudiantes. Asnster.mtes
con NEE Monitoreo  de SProfeds;onallea
" connonon de Educacién
Programa de los aprendizajes * Horar!ost de
Inclusion : g Especialistas
Escolar acanza.os por e Informes
el estudiante Psicopedagé
Elaboracidn gicos
Formatos PACI
Determinacion
de los
estudiantes que
requieren PACI.
Elaboracion de
los PACI a través
de los equipos
de aula.
100% de los N° de salas Capacitaciéon a e Rincondela | Psicélogas
funcionarios con Rincén los equipos Calma
involucrados de la Calma pedagdgicos de instalado en
en los N° de Educacion Aula.
niveles funcionario Parvularia  en

97




preescolares S estrategias de Registro
capacitados capacitados Contencion visual
en (CEA) Emocional (ECE) N6mina de
en Aula funcionarios
Compras de capacitados
material Rincén
de la Calma.
Implementacion
en aulas
El 100% de |e N° de Capacitacion a Rincén de la | Psicélogas
las salas de salas con los equipos Calma
Ed. Rincon de pedagdgicos de instalado en
Parvularia la Calma Educacion Aula.
contard con Parvularia en Registro
el Rincdn de estrategias de visual.
la Calma. Contencidn
Emocional (ECE)
en Aula
Compras de
material Rincén
de la Calma.
Implementacion
en aulas
El 100% de | e N° horas Acta de Libro de | Coordinadora PIE
los niveles Educadoras reuniones Registro de
con  cursos diferenciales semanales Actividades
ejecutan e N° horas realizadas con Pauta de
trabajo Asistentes los  acuerdos Observacion
colaborativo Profesionales tomados al Aula
de la Planificaciones Horarios
Educacion Docentes
100% de los | N° de Fortalecer RED Fichas de | Sostenedor
casos son estudiantes Vitacura te derivacion Director
derivados a atendidos en Quiere. de
redes de Red Vitacura Derivacion a Estudiantes
apoyos. Te Quiere especialistas.
N° de Nomina de
Derivaciones estudiantes
realizadas. atendidos.
Seguimiento
a
estudiantes.
100% de las |e¢ N° de Seleccién de Nomina de
actividades estudiantes estudiantes estudiantes
planificadas mediadores. para Asistencia a
son e N° de capacitacion capacitacion
ejecutadas actividades Capacitacion a Certificacion

estudiantes
Mediadores.

como
Mediadores
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Seguimiento de

Acuerdos
Disminucién de
conflictos al

interior de los
cursos

e  Registro
Fotografico

100% de las | ¢ % de Programacion e Registro Encargado
actividades actividades de las Fotografico Convivencia
planificadas ejecutadas actividades Escolar
son Contrato de
ejecutadas Monitores
Recreos Activos
Obras de Teatro
SUSTENTABILIDAD
MEDIOS DE
OBJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
Respetar el | El 80% | e % de Informacién  a e Bitacora Docentes de
Medio Ambiente | nuestras acciones Padres e Evidencias Prekinder a 2do
v la | familias se | implementadas. Apoderados en fotografica Basico

Sustentabilidad
para crear una
cultura
tendiente al
fortalecimiento
del equilibrio de
los ecosistemas
en los que
conviven los
seres Vvivos

involucran en
el proceso de
aprendizaje

del reciclaje
que se realiza
en los hogares

Reuniones
Motivacion a
estudiantes.
Envio de Bitacora
a casa para ser
trabajada junto
a la familia
Presentacion
estudiante  del
trabajo realizado
junto a su familia

S

/Bitacora
El 80% de las |e N° de Campafias e Contenedo | Directora
actividades campanias Contenedores res para
planificadas de reciclaje Retiro de traslado de | CCAA
son realizadas contenedores residuo CGPA
ejecutadas e Convenio
con
Fundacion
El 80% de las | ¢ % de Reactivacion de e NOmina de | Equipo Gestidon
actividades actividades la Brigada Verde brigadistas | CCAA
planificadas ejecutadas Traslado del e Actas de | CGPA
son para la Huerto reuniones
ejecutadas reactivacion Articulacién con con
de Brigada Abrazando Abrazando
Verde y colores Colores
traslado del Huertos e  Registro
huerto. Escolares fotografico

de las
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etapas de

traslado de
huerto
Registro
fotografico
de Huerto
en espacio
definitivo
El 80% de las | e N° de Recolectores de Estadistica Equipo de Gestion
practicas campafias colores en uso de | CCAA
instaladas son realizadas. diferentes Punto CGPA
monitoreadas. espacios al Limpio
interior del liceo.
Retirar
semanalmente
de la sala de
profesores
contenedores vy
llevarlos al punto
limpio.
Reciclar material
de Sala de
Multicopiado vy
llevarlo a punto
limpio.
Retirar de salas
de clases
contenedores de
material
reciclables.
Mantener e % de Disefiar Plan de Plan de | Encargado Medio
Certificacion acciones Accion Accion Ambientalista
Medio realizadas. Ejecutar , ejecutado
Ambiental en monitorear y Certificacio
el 100% realizar n Medio
seguimiento de Ambientali
las acciones sta
planificadas

Evaluar Plan de
Accién
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VIDA SALUDABLE

MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
Promover en la | 80% de las| e N° de Encuesta de e Encuesta | Encargada
comunidad un | encuestas son encuestas intereses de convivencia
bienestar fisico, | respondidas respondid Oferta de talleres intereses
: A Coordinador
mental, social y | por los as por los Inscripcion de
cultural. estudiantes. estudiante talleres extra talleres extra
S. programaticos programaticos
Proceso de CPA
seleccion de
monitores o CAA
profesores
adecuados
El 100% de los e N° de Definir las e Verificaci | Directora
espacios talleres actividades 6n de o
disponibles extraprogr Definicién y espacios | Administrador
del liceo, esta amaticos cuantificacion  de efectiva CAA
destinados a espacios mente
actividades e N2de disponibles utilizado
relacionadas a accidenta Evaluacién de qué S.
arte, deporte, dos en espacios pueden
recreacion y horas de servir para las
cultura. recreacion distintas
actividades.
100% de los | e Disminuci Programacion de e Node Direccion
directivos, on de = licencias
docentes y licencias talleres en el afio. e Planifica Encar.gada. de
asistentes médicas cion de Convivencia
participan de taller Depto de Sicologia
los talleres. e NoOmina
de
participa
ntes
90% de las e N°de Calendarizacion de e Permiso uTpP
salidas salidas Salidas y/o Visitas a Jefes
pedagdgicas pedagdgic Pedagdgicas DEPROV | Departamentos
planificadas as e Autoriza
son realizadas. cion
ejecutadas Padres y
Apodera
dos
e  Registros
fotografi
cos
e  Solicitud
de buses
de
traslado
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El 100% de los
talleres
extraprogram
aticos son
implementad
0s.

N° de
estudiante
s inscritos
en talleres
N° de
talleres
implement
ados

Némina de talleres
Inscripcion de
estudiantes en los
talleres

Ejecucion de
talleres
Extracurriculares

Plan de
Trabajo
Registro
Activida
des
Informe
Cometid
o]

Lista de
Asistenc
ia
Registro
Fotograf
ico

Directora

Coordinador
Talleres
Extraprogramatic
os
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10.3 COLEGIO ANTARTICA CHILENA

Vision
y - - ., .

Constituirse en un colegio lider en la formacién de los futuros ciudadanos, sustentando
su quehacer en la calidad, la innovacidn y el respeto a las personas y al medioambiente,

comprometiéndose para esto con la excelencia, la creatividad, la inclusién educativa y
la tolerancia”.

Mision

Lograr un tipo de educacién de excelencia que privilegie la formacidon de personas
respetuosas, responsables y comprometidas con su proceso de aprendizaje,
promoviendo el desarrollo de virtudes humanas y habitos para una vida sana y
saludable, cuidando y respetando el medio ambiente, que junto a su familia posibiliten
la generacidn de su propio proyecto de vida que le permita insertarse en la sociedad”.

Sello Institucional

“Aprender a convivir en la diversidad”.
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10.3.1 FODA POR ESTAMENTO COLEGIO ANTARTICA CHILENA.

FODA APODERADOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Estamos de acuerdo en general con los
planteamientos y objetivos. Nuestras propuestas
son en pro de mejoras y aportes para la
comunidad.

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Desarrollar contenidos paralelamente en todas
las asignaturas (Planificacion Diversificada).
e Planes de contingencia respecto a la ausencia de
profesores. Convenios con universidades, apoyo
con apoderados, etc.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Qué bueno la existencia de programas KiVa,
MAE, Olas para todos.
e Ampliar la cobertura de los programas y
permanencia de estos.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Mayor difusidn a los apoderados.
e Ampliar la cobertura de los programas y
permanencia de estos.

SUSTENTABILIDAD
e Buena campaiia de crear habitos y conciencia de
cuidado del medio ambiente en prebasica.
e Brigadas escolares.

SUSTENTABILIDAD
e Prebdsica es la base para tener una cultura
sustentable. Son la semilla.
e Fortalecer la brigada escolar como elemento
concientizador y que se mantenga en el tiempo.

INCLUSION

e Contar con un equipo interdisciplinario que
apoye los diferentes casos del PIE.

e Integracion del programa Kiva para la prevencién
del bullying a temprana edad.

e Capacitacidn a los profesores y a los asistentes de
educacién, dada la cercania con los alumnos.

e Realizar talleres de educacion sexual.

INCLUSION

e Entregar al resto de los padres la informacion de
los programas de ayuda de nuestro colegio.

e Masificar lainformacién de todas las actividades
en diferentes medios de comunicacion: libreta,
pagina web, whatsapp, facebook.

e Prolongar esta instancia de retroalimentacion
para incluir la participacion de los apoderados.

VIDA SALUDABLE
e Sin Informacién

VIDA SALUDABLE
¢ Sin Informacién

DEBILIDADES

AMENAZAS

CALIDAD DE EDUCATIVA
e (Planificacién  Diversificada)  Concentracion
exclusiva en desarrollo académico. Falta
explicitar desarrollos cognitivos y emocionales
que les sirven para la vida.

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Sininformacion.
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e Mejorar comunicacién y difusion de los
programas educativos para poder valorarlos.

e Reunién de apoderados: Realizar por lo menos 2
reuniones semestrales.

e (Capacitaciones: no sean sélo técnicas, sino de
desarrollo cognitivo y emocional para desarrollar

un alumno integral y clases mas dinamicas.

INNOVACION PEDAGOGICA
e No hay comunicacién de parte del colegio, si es
que la hay los apoderados no se dan por
enterados.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Que los proyectos no se ejecuten para toda la
comunidad.

SUSTENTABILIDAD
e Falta concientizar y aplicar en Ed. Bésica y E.
Media (suciedad, no cuidan, rayan, etc)
e Pocos paneles solares y sin ventanas con
termopanel.

SUSTENTABILIDAD
e El no cuidado del colegio.
e Que el sostenedor no amplie la cantidad de
paneles solares y la instalacion de ventanas
termopaneles.

INCLUSION

e Falta de informacién a los apoderados del
funcionamiento del PIE para aquellos que no
forman parte de programa.

e Informar proyecto KIVA a los apoderados de
cursos de media, para saber la linea de trabajo
del colegio.

e Informar a todos los docentes de las
enfermedades de los estudiantes, no solo que la
maneje la informacién profesor jefe.

INCLUSION

e Poco compromiso de parte de las familias a los
talleres que imparte el colegio.

e Que los apoderados comuniquen en forma
oportuna y fidedigna si el estudiante requiere
ser integrado al PIE o padece de alguna
enfermedad croénica.

VIDA SALUDABLE
e Sin Informacién

VIDA SALUDABLE
e Sin Informacién
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FODA ESTUDIANTES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

CALIDAD DE EDUCATIVA
e Buen apoyo al estudiante de parte de los
educadores diferenciales y psicélogo.
e Podemos postular al sistema TNE.
e Algunos profesores se preocupan de nuestro
aprendizaje de forma constantemente.

CALIDAD DE EDUCATIVA

e Planes extracurriculares en donde podamos
mejorar los testeos de PSU o materias de
cadencia débil, etc.

e Mas talleres de preferencia hacia los alumnos y
fomentar cada taller por igual.

e Talleres de inglés.

e Clases mas didacticas.

e Cambiar métodos de atrasos y que no te dejen
esperando en la entrada si llegaste tarde.

e Comenzar clases alas 8:10 u 8:15

INNOVACION PEDAGOGICA
e Sin Informacién

INNOVACION PEDAGOGICA
e Sin Informaciéon

SUSTENTABILIDAD
e Tener certificacién medioambiental al 100%.
e Tener la buena idea de realizar una brigada
medioambiental y la campafia de reciclaje de
papel en las aulas de clases.

SUSTENTABILIDAD
e Reconocimiento por parte de la municipalidad y
mayor énfasis en el area medioambiental dentro
del establecimiento.

INCLUSION
e Infraestructura con ascensor y bafio inclusivo.
e Seguimiento constante a los alumnos del
programa.
e Docentes del programa PIE en clases prestan
ayuda a alumnos que no son del programa.

INCLUSION

e Inclusidn socio-cultural, incluir distintas culturas
al programa educacional y también en actos.

e Tener un seguimiento a alumnos recién llegados
al colegio, sean extranjeros o simplemente que
vengan de otro colegio.

o Reforzar mas el estudio en talleres por la tarde a
alumnos del programa.

e Bafio inclusivo en el segundo piso.

e En horario de educacidn fisica tener un profesor
inclusivo de actividad fisica para los alumnos con
discapacidades fisicas y motoras.

VIDA SALUDABLE

e Facilitacidn del ingreso a talleres, lo que permite
una actividad constante como alumnos.

e El deporte es una oportunidad para la
socializacién, ademdas no se restringen las
edades.

VIDA SALUDABLE
e Creacion de talleres enfocados en cultura y arte.
(por ej. Civico, pintura, debate, teatro, etc.)
e Restringir zona de ejercicios (maquinas) para
tener buen uso de estos.
e Bajar la cuota para entrar a un taller, de esta
forma hay mayor participacion.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

CALIDAD DE EDUCATIVA

e Licencias de profesores y remplazos mas
inmediatos.

e Contenidos débiles.

e Muchos fallos eninfraestructura (luz y fallos
al tener que dar clases).

e C(Clases dindmicas.

e Simplicidad en
ensefianza.

e Muy poco apoyo en intereses vocacionales.

e Los alumnos solo miran el sacarse buenas
notas y al aprender en el momento en vez
de aprender para futuro.

e Colegio mas colorido en infraestructura e
incentivar el arte de alumnos.

clases o método de

CALIDAD DE EDUCATIVA

e Mads reuniones de departamento para mejorar e
innovar al colegio.

e Llicencias de profesores vy
inmediatos.

e las pruebas no reflejan en su totalidad lo que
ponen en sus clases.

e Los alumnos se aprovechan del sistema de
inclusion.

remplazos mas

INNOVACION PEDAGOGICA
e Sin Informacién

INNOVACION PEDAGOGICA
e Sin Informaciéon

SUSTENTABILIDAD
e No seguir con un constante cuidado vy
compromiso (ejemplo: el huerto del colegio, al
inicio toda la comunidad se preocupaba de ély
ahora esta lleno de objetos no correspondientes
al lugar, debido a un descuido a largo plazo).

SUSTENTABILIDAD
e No forjar alumnos responsables y
comprometidos con el cuidado y urgencia
medioambiental.
e Perder certificacion medioambiental de 100% de
excelencia y por lo tanto su reconocimiento por
eso.

INCLUSION
e Poca organizacién con el espacio del colegio,
alumnos con diferencias motoras muy lejos de
ascensor.
e Muchas propuestas, muy pocas se realizan.
e Poco mantenimiento del ascensor.

INCLUSION
e Nifos con discapacidades motoras no puedan
acceder a sus salas de clases en el segundo piso.
e Dificultad para acceder a la biblioteca por el
poco espacio que hay.
e Espacios “recreativos” publicos muy pequefios y
poco accesibles.

VIDA SALUDABLE
e La falta de regularizacidn al entrar a los talleres
limita el uso de materiales. (colapso en taller)
e Gran enfoque en los deportes, se priorizan, pero
el arte y la cultura se dejan de lado.
e Falta de material.

VIDA SALUDABLE

e No hay motivacion hacia
(talleres)

e No hay disposicion para el préstamo de
materiales (Ej. Pelotas, colchonetas, etc.) De esta
forma no hay act. Fisica DURANTE EL RECREO.

e No hay encargado para talleres.

los estudiantes.
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FODA JEFES DE DEPARTAMENTOS Y DOCENTES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

CALIDAD DE EDUCATIVA

Profesionales capacitados para desarrollar las
actividades pedagdgicas.

Se cuenta con un edificio e infraestructura que
permite trabajo pedagdgico aceptable (no
excelente)

Programas PACE, KiVa.

El aumento de horas de profesor jefe, aunque no
se cumple con la cantidad por igual para todos
los docentes con jefatura.

El Colegio dio las facilidades para que se
realizaran reuniones por equipo de proyectos de
innovacion educativa, las que se efectuaban
para la organizacién, ejecucion, muestra estados
de avance, exposiciones de cada proyecto.
Profesionales capacitados muy motivados,
creativos y buena disposicion.

Se asignan horas de reemplazo fijas dentro del
horario de los profesores.

CALIDAD DE EDUCATIVA

e 2 hrs. para reuniones de Depto.

e Considerar horarios para jefes de Departamento
y Profesores jefe.

e Ejercer un liderazgo positivo de profesionales
capacitados.

e Capacitacién permanente para profesores jefe.

e Al tener espacio de reflexidon sistemdtico, se
podrian determinar propuestas y proyectos
idéneos para nuestro colegio.

o El Establecimiento  cuenta con una
infraestructura adecuada, que permite un
desarrollo integral de los estudiantes.

e La apertura de matriculas y permanencias para
estudiantes de otros paises, lo que favorece la
interculturalidad.

INNOVACION PEDAGOGICA

Contar con recursos y capacitaciones
provenientes de distintas fuentes.
Responde a las caracteristicas e intereses de
nuestros estudiantes.

Cuerpo docente receptivo a innovar.

El desarrollo del taller de robéticay app y
participacién de los estudiantes.

INNOVACION PEDAGOGICA

e Uso de la tecnologia incorporado a la rutina del
estudiante fuera del contexto escolar.

e Curriculum dindmico y con fuerte orientacion a
la innovacién metodoldgica en respuesta a las
demandas sociales.

e Los estudiantes podrian participar de olimpiada
en matematicas, a partir de software educativo.

SUSTENTABILIDAD

Postulacion para mantener certificacion.
Cambio de iluminacidn, Griferias automaticas en
bafios de estudiantes, Paneles solares,
dispensadores de agua en patios.

Punto limpio de reciclaje, Huertos escolares,
Compostera y lombricultura, contenedores de
pilas y fuentes de poder.

SUSTENTABILIDAD

e Crear Departamento sustentabilidad de |Ia
municipalidad.

e Ampliar paneles solares.

e Aprovechar la transversalidad de los contenidos
curriculares en relacidn a la sustentabilidad.

e El nuevo curriculum ministerial declara
contenidos medioambientales.
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Objetivos de sustentabilidad incluidos en
curriculum.

Programa Mundito.

INCLUSION

Equipo PIE con profesionales de diferentes
Areas.

Profesionales de planta.
Infraestructura (salas,
recursos).

Capacitacién profesores y asistentes en el marco
de situaciones emergentes/desregularizaciones.
Existe aumento de horas para trabajo
colaborativo de todos los docentes vy
profesionales asistentes de la educacion.

Se capacitaron a docentes y asistentes de la
educacién en emergencias médicas.

Se establecieron estrategias en la transicién
educativa (proceso de adaptacidn).

Los docentes de diferentes niveles estan
capacitados en el programa KIVA.
Reestructuracion del trabajo del equipo de
psicdlogas por curso.

Equipo amplio de especialistas de apoyo, lo que,
generalmente, ayuda y permite brindar mejores
oportunidades al total de los estudiantes,
considerando las diversas NEE.

Mezcla de kinder favorece en el trabajo en el
aula.

Equipo amplio de especialistas de apoyo, lo que,
generalmente, ayuda y permite brindar mejores
oportunidades al total de los estudiantes,
considerando las diversas NEE.

oficinas, aula de

INCLUSION

Municipalidad promueve la inclusién, por ello
llegan recursos.

Apertura de la sociedad civil hacia la inclusion,
diferencia género, interculturalidad.

Programa KiVa.

Programa KiVa aplicado a todo el colegio.

El contar con horas de trabajo colaborativo
permite conformar equipos de aula que buscan
dar respuestas a las necesidades por curso.
Realizar consejos de convivencia para el analisis
de cada curso y escuchar opiniones de cada
docente.

Presentar alumnos con mayores necesidades de
aprendizaje 'y conducta a los diversos
departamentos.

Considerar estrategias de transicién educativa
en otros niveles, 42 a 59, etc.

Capacitar a educadoras diferenciales en
tematicas de convivencia escolar.

VIDA SALUDABLE

Participacion en deportivos
(talleres).

Exposiciones de Arte, al menos 2 al afio, que se
realizan en el colegio como motor de lo que se
realiza en clases de Arte.

Salidas pedagdgicas que potencian los intereses
culturales de los y las estudiantes.

La participacion de los estudiantes en Maker
campus.

Estudiantes manifiestan permanentemente el

interés por las asignaturas artisticas.

campeonatos

VIDA SALUDABLE

Recursos para desarrollar proyectos culturales-
artisticos que entrega FICOM.

Aumentar cobertura curricular para el area de
Artes.

Mantener horas de Ed. Fisica y Artes dado el
nuevo curriculum de 3° y 4° Medio.

El valor de la hora pagada por taller no se
condice con el trabajo realizado por los
profesores.
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El trabajo del departamento de artes ha sido
proactivo y coordinado. Depto. con gestidn
eficiente.

El colegio posee diversos espacios de extension
donde poder mostrar el trabajo realizado por el
departamento de artes.

El equipo de gestion y direccién siempre son
asequibles con el departamento de artes.

DEBILIDADES

AMENAZAS

CALIDAD DE EDUCATIVA

No todos los docentes persiguen ser profesores
jefes y/o Jefes de Departamento.

Tiempo para ejercer adecuadamente las labores
de coordinador, profesor jefe y jefes de
departamento aun no ajustadas.

Insuficientes espacios para reuniones de
coordinacién (salas exclusivas por depto.)
Insuficiente espacio para realizar actividades en
desmedro de otras.

No existe una real reflexion pedagdgica.
Proyectos, programas no emanan de la
institucidn.

Irregularidad de reuniones (PACE).

La mayor debilidad es que gran parte de las
iniciativas que estan siendo monitoreadas en
realidad no se estdn ejecutando al término del
primer semestre.

Algunos casos: Muchas de las iniciativas
propuestas no se realizan en la practica; por
ejemplo, no existe espacio-tiempo real para
conformar comunidades profesionales de
aprendizaje.

No contar con recursos basicos de electricidad
operativa el 100% de las jornadas.

No se han definido lineas de perfeccionamiento
acorde a necesidades de los docentes.

No se ha ejecutado ni programado el plan de
desarrollo profesional docente.

La falta de transparencia en la ejecucién de
talleres y programas. La no comunicacion de los
recursos invertidos, su desarrollo y formas de
seleccion.

CALIDAD DE EDUCATIVA

RREE para el financiamiento de hora destinada a
ejercicio de profesor Jefe y jefes departamento.
No existen instancias de reflexion.

Cuando se realizan actividades simultaneas,
atenta con el aprendizaje y/o clima de
aprendizaje.

No tener participacion de los apoderados, el
colegio pierde recursos y solidez en esta area.
No tener autonomia para la ejecucidon de
contratacién de profesores de reemplazo.

La linea de perfeccionamiento docente se ha
decidido en la Municipalidad sin evaluar las
reales necesidades de los profesores.

Falta de experiencias previas, entregadas por
algunos padres, hacia sus hijo(a)s.

Falta de espacios externos, que le permitan a
Apoderados y Personal del Colegio, tener
seguridad vial (estacionamientos).

Restriccidon en solicitar materiales adecuados vy
de buena calidad, que nos permitan utilizar estos
recursos, en el proceso de ensefianza
aprendizaje (tijeras de marca=calidad).

Se dificultan las salidas pedagdgicas, por no
contar con un medio de transporte seguro,
oportuno y asequible.

Los padres poco comprometidos.
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El desconocimiento del PME que va en estrecha
relacidn con el uso de fondos SEP y que se estan
decidiendo unilateralmente.

Debido a las variadas actividades y proyectos
emergentes, no se cumplieron a cabalidad las
reuniones de departamento semanales, en las
fechas programadas, efectuando éstas en otros
momentos de nuestra rutina diaria, donde los
temas no fueron tratados por completo, dejando
de lado contenidos importantes para la toma de
decisiones del departamento.

No existe Definir con jefes de departamento y
equipo de gestidn lineas de perfeccionamiento
por areas, a través de instrumentos de
seguimiento establecidos.

Padres poco comprometidos con el proceso de
ensefianza-aprendizaje  de sus hijos, no
reforzandolos en sus mayores necesidades.
Utilizar parte de nuestras remuneraciones, en la
compra de material didactico y dutiles de
escritorio.

Optimizar los tiempos de los profesores jefes
para la atencion de apoderados y trabajo
pedagdgico con el fin de mejorar las practicas
(retroalimentacién con pares, realizacién de
planificacion en los tiempos acordados,
preparacion de clases, entre otros). Muchas
veces los tiempos acordados para ello, no se
respetan, teniendo que realizar dichas
actividades en los hogares.

Abarcar menos proyectos, ya que esto impide la
profundizacién tanto de contenidos como de
metodologias ya establecidas.

Poca retroalimentacién de las practicas
pedagdgicas, en cuanto al proceso de evaluacién
de los docentes (vista la retroalimentacién como
espacio de analisis y futuras mejoras).

Los perfeccionamientos docentes no son
pertinentes a las necesidades de los profesores.
Las capacitaciones debiesen ser acotadas al
tiempo que los profesores disponen para
capacitarse, no respetandose los programas.

El sistema eléctrico perjudica el normal
desarrollo de clases.
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El colegio no incentiva la participaciéon de los
apoderados para comprometerlos con diversas
actividades y reuniones.

No existe un protocolo de induccidn a profesores
nuevos, lo que implica una alta desmotivacion
laboral.

INNOVACION PEDAGOGICA

Se asocia casi exclusivamente innovacién al uso
de objetos tecnolégicos, dejando de lado
practicas innovadoras de otro tipo.
Generalizacion del consumo pasivo de
tecnologia

Olas para todos es un programa que no esta
socializado con todos los docentes y la seleccidn
de estudiantes que participan de aquella
actividad no es informada.

La administracion del CRA, es poco amigable en
prestar servicio de manera general.

INNOVACION PEDAGOGICA

Escasez de mediacidn del uso de la tecnologia
amenaza una construccién de aprendizaje
interactivo y dialdgico.

La imposicidn de programas de innovacion que
no surgen de las necesidades del colegio y por
lo tanto quedan en el papel.

SUSTENTABILIDAD

Ausencia prolongada de encargada
medioambiental del colegio.

Falta equipo de trabajo con dedicacién a
sustentabilidad.

Campafias asistematicas de reciclaje.

La brigada escolar no esta socializada.

No existe autonomia de parte de los alumnos.

SUSTENTABILIDAD

Falta de tiempo para dedicarse al tema de
sustentabilidad.

Falta consolidar conductas en la poblacidn
escolar permanentes de sustentabilidad.

INCLUSION

No hay objetivo para abordar interculturalidad y
género.

Falta de tiempo para realizar codocencia.

Falta integrar a toda la comunidad en el
combate- bullying. Programa KiVa (actualmente
hasta 6° Basico).
Falta coordinar los
profesores.

Falta elaborar los horarios de coordinacién con
anticipacién considerando a los cursos y sus
necesidades.

Busqueda de resultados de evaluaciones SIMCE-
PSU que no considera los tiempos de
aprendizaje. Las variables de inclusiéon son
minimas.

horarios PIE con los

INCLUSION

Llegan programas externos impidiendo cumplir
los cronogramas previos.

Busqueda de resultados de evaluaciones SIMCE-
PSU que no considera los tiempos de
aprendizaje. Las variables de inclusion son
minimas.

Programas municipales orientadas hacia la
integracion de discapacidades y no hacia la
interculturalidad y género.

Decreto 170 orienta el apoyo en las asignaturas
de Lenguaje y Matematica en PIE.

Los padres poco comprometidos.

La carga horaria se encuentra a evaluacién anual
por parte de la municipalidad.
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Existen dificultades para coordinar los horarios
entre profesionales del programa de inclusién y
los docentes de aula.

Las horas destinadas para trabajo colaborativos,
en ocasiones son utilizadas para cubrir
situaciones emergentes, como: cuidar cursos.
No existe claridad de los canales de derivacidn
de alumnos al equipo de psicologia.

Gran cantidad de nifios con NEP por curso, lo que
impide que el apoyo sea eficiente (en muchos
casos, el tiempo se dedica a solucionar conflictos
o situaciones emergentes), lo que afecta el
Optimo y continuo aprendizaje del resto del
curso.

Los profesores no cuentan con
asignadas para trabajo colaborativo.
Las horas PIE de los profesores no coinciden con
las horas PIE asignadas a los profesores, por lo
gue las reuniones no se realizan de forma
regular.

No existe una retroalimentacién sistematica
semanal con docentes — especialistas PIE.

las horas

Cantidad de programas simultaneos
docentes y estudiantes.

Apoderados de alumnos nuevos no presentan
documentacién necesaria para brindar los
apoyos y ser respuesta como establecimiento a

las necesidades educativas de sus hijos.

para

VIDA SALUDABLE

No hay un plan diferenciado artistico,
permanente en el tiempo y que responda a los
intereses de los estudiantes.

Los talleres que se han impartido en Artes y
Ciencias no han sido permanentes en el tiempo.
No hay un trabajo de orientacion para
electividad entre la asignatura de artes y musica.
La dotacidn de infraestructura (instrumentos) no
se condice con la demanda y el interés de los
estudiantes para ingresar a los talleres de
musica.

Falta de recursos para los talleres.

Dentro de los objetivos especificos se plantea
aumentar la cantidad de talleres, en desmedro
de la calidad que posee el colegio en
infraestructura y el valor hora del trabajo
docente.

No se desarrolla ni profundiza la propuesta de
crear una academia

No es clara la redaccién de la primera meta. En
esta se hace mencién de una consulta realizada

VIDA SALUDABLE

No hay infraestructura  para  planes
diferenciados, ni para asignatura de Musica.

No hay oferta monetaria atractiva para docentes
o profesionales para realizar talleres de Arte y
Ciencias.
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a los estudiantes de 7mo a 4to medio, de la cual
no tenemos antecedentes.

No existe un taller formal que promueva la
equidad de género.

FODA ASISTENTES DE LA EDUCACION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

CALIDAD DE EDUCATIVA

Dependemos de un municipio que cuenta con
los recursos econdémicos

Que el colegio cuenta con profesionales idéneos
para ejecutar las diversas funciones requeridas
para la comunidad educativa.

Un municipio innovador.

CALIDAD DE EDUCATIVA

Mejorar la accesibilidad de diversos espacios
del colegio.

Mejorar la calefaccion de las salas.

Generar mayores espacios de comunicacién con
los diversos funcionarios del colegio.
Capacitacion en primeros auxilios y de inclusiéon
a todos los funcionarios.

Crear espacios de reflexion y resolucidn de
conflictos.

La mirada innovadora del municipio nos
fortalece como comunidad educativa.

INNOVACION PEDAGOGICA

Se ha logrado incorporar robdtica en niveles pre
basicos.

Se cumple con actividades pedagdgicas apps.
Taller de aplicaciones tecnoldgicas en
dispositivos moviles.

INNOVACION PEDAGOGICA

Ampliar cobertura de robética en nivel basico
(1°a 4°).

Ampliar cobertura de talleres apps a pre basica.
Explorar intereses de los estudiantes y
debilidades pedagdgicas para crear appsy
actividades extra programaticas que potencien
sus habilidades.

Talleres de habilidades para la vida cotidiana,
enfocado en potenciar oficios en alumnos con
necesidades educativas especiales y en otros
interesados (reposteria, carpinteria, tejido,
orfebreria, etc.).

Entrega de informacion mas especifica y clara a
la comunidad escolar, en relacién a las
actividades planificadas del mes.
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SUSTENTABILIDAD

e Estamos en proceso de concientizar a la
comunidad educativa sobre la importancia del
uso eficiente de energia y el cuidado del medio
ambiente.

e La existencia previa de un plan de accién
estructurado respecto al uso eficiente de la
energia y el medio ambiente.

e Desde los niveles pre basicos se instaura una
cultura del cuidado del medio ambiente,
reciclaje y el uso eficiente de la energia.

SUSTENTABILIDAD
e Mantener la certificacion ambiental vy
socializarla con la comunidad educativa.
e Reforzar las acciones sustentables que presenta
el colegio (brigada escolar, termo paneles).

INCLUSION

e Contamos con el recurso humano de
profesionales de las distintas areas (profesoras,
asistentes de aula, educadora diferencial de
apoyo, psicdlogas, fonoaudidloga, terapeuta
ocupacional entre otros) que permiten detectar
y apoyar a los estudiantes con NEE y otros.

e Una comunidad sensibilizada y consiente a
apoyar la inclusién.

e Tener programa PIE.

INCLUSION
e Reunién periédica con todo el equipo
multidisciplinario que apoya al nifio, para

consensuar los apoyos necesarios y especificos
para cada caso.

e Capacitacién en relacién al manejo del grupo
curso que no tiene NEE y se cuestiona las
diferencias o diferentes necesidades educativas
de sus pares.

VIDA SALUDABLE

e Cubrir areas que hasta ahora no forman parte de
los talleres impartidos durante el afio 2019, tales
como: arte, cultura y académicos.

e Contemplar todos los niveles educativos (pre
kinder a 4° medio).

e Dar continuidad a los talleres a través de las
academias.

VIDA SALUDABLE
e Tener acceso a nuevos talleres, para que los
estudiantes tengan la posibilidad de descubrir
nuevas areas de interés.

DEBILIDADES

AMENAZAS

CALIDAD DE EDUCATIVA

e Falta de accesibilidad en algunos lugares del
colegio (bafos accesibles de damas y varones,
rampas de emergencia desde segundo piso).

e Calefaccion sustentable en todas las salas, Mas
bafios para el personal.

e Problemas en los canales de comunicacion.
Problemas en los canales de comunicacion.

CALIDAD DE EDUCATIVA

e El director no tiene Ia
administrar el presupuesto
establecimiento educacional.

e El municipio establece la capacitacion a los
funcionarios del colegio no haciendo un
levantamiento previo de las necesidades de los
funcionarios.

e La sobre intervencién de las distintas
instituciones publicas en el area de educacion.

autonomia para
asignado  al
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e Falta de enfermera, materiales y capacitacién
constante en primeros auxilios a toda la
comunidad.

e Falta de control a nivel estratégico.

e Falta de definicién de los roles y funciones que
cumple cada uno de los distintos actores de la
comunidad educativa.

e No contar con un enfoque intercultural en razén
a la diversidad de estudiantes extranjeros.

e Actualizacion constante de protocolos.

INNOVACION PEDAGOGICA

e No se halogrado implementar el uso de
software en lenguaje, ciencias y matematicas
para educacion basica y media (excepto
matematicas en tercero basico).

e Existe debilidad en la comunicaciony la
informacién entregada no es especifica, en
relacidn a las actividades realizadas en la
comunidad escolar.

INNOVACION PEDAGOGICA
e Falta de motivacidn en estudiantes en la
participacién de talleres.
e Alta exigencia de seleccidn por parte de los
profesores en talleres.

SUSTENTABILIDAD
e Falta protocolo de apoyo en los casos que el
adulto responsable del grupo curso se encuentra
soloy un niflo con NEE sale de la sala y se escapa.

SUSTENTABILIDAD
e La contratacién de empresas externas que no
cumplan con los estandares (la empresa

eléctrica).

INCLUSION

e Capacitar al equipo de aula que apoya al nifio
para reaccionar adecuadamente ante a una
situacién compleja. Realizando un diagndstico
previo a las necesidades de los profesionales.

e Hay algunos de estos profesionales de apoyo (ej:
asistentes de la educacién), que no estan
informados de la ndmina de estudiantes con
NEE, lo cual puede traer dificultades en la
practica del desarrollo de una clase, ejemplo
frente al manejo de equipos o sustancias
peligrosas.

INCLUSION

e La falta de tiempo de profesionales de apoyo en
aula ha significado que muchas veces las clases
se vean interferidas por aquellos nifios con
necesidades especificas, obstaculizando un
desarrollo normal de la clase, donde pierden la
atencion del aprendizaje, derivando el foco de
atencion al conflicto presentado.

e A la integridad del nifio con NEE cuando no
quiere cumplir con las normas dentro del aula o
cuando se escapa de ésta, siendo un peligro su
integridad, sobre todo cuando el adulto a cargo
se encuentra sin apoyo y a cargo del grupo curso.

e A partir de primero bdsico el compartir el
espacio del recreo con toda la comunidad,
dificulta la autoregulacion.
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VIDA SALUDABLE

Falta de promocion de los diversos talleres,
tanto curriculares como extra programaticos, a
la comunidad escolar completa.

Dar mayor énfasis al dmbito de conductas
saludables.

Realizar una evaluacién y muestra de los
diferentes talleres a fin de afio.

Dar continuidad a los talleres mejores evaluados
para el afo siguiente.

Realizar cambio de los talleres con baja
evaluacidn para el afo siguiente.

VIDA SALUDABLE

e Pérdida de interés por parte de los estudiantes.
e Inasistencias a talleres
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10.3.2 Plan de Accidn Colegio Antartica Chilena 2020

CALIDAD EDUCATIVA

MEDIOS DE
OBJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIFICACION RESPONSABLES
Asegurar tiemposy | Sobre el 65%- | Carga horaria | Aprobar carga | Horario DEM/ Director
espacios para la | 35% se proveen | por docente | horaria en | contractual  con
reflexién horas no | con horas PIE, | PADEM definicién de
pedagdgica y | lectivas: Departamento, tareas/funciones
desarrollo de las jefatura de | Establecer uTpP
capacidades -100% de los | Departamento, | reuniones Cronograma
profesionales docentes jefatura de | semanales de | interno  mensual
docentes para la | involucrados con | curso, reflexion | Jefes de | de actividades UTP, Coordinadora PIE
sistematizacién del | horas PIE | pedagdgica. departamento vy
trabajo asignadas. (Horas  sobre | departamentos Lista de asistencia
colaborativo y el | -100% jefes de | 65%/35%: PIE,
desarrollo de | departamento Jefatura Sistematizar
proyectos con 4 horas de | Departamento, | trabajo
pedagdgicos: DUA | gestién Jefatura curso) | colaborativo Actas de reuniones
(1° Basico a 8° | -100% de semanal de Orientador/Subdirectora
Basico), ETE, | profesores jefe equipos de aula
proyectos con 4 horas no en Ed. Parvularia,
innovacion, MAE, | lectivas Horarios Basica y Media Inspector General
reuniones destinadas a la | destinados a
departamentales, | jefatura de | reuniones en
transmision de | curso. cronograma Sistematizar
practicas exitosas interno trabajo
entre pares, etc. | -Todos los | mensual de | colaborativo de
para la mejora de | profesores de | actividades jefatura de curso
la practica | asignatura con | (marzo a | con Orientacién,
pedagogica Y | horas para | diciembre) equipo de apoyo
mejora de los | reunidn por al alumno, pares.
aprendizajes y la | depto.
gestion de jefatura
de curso.
Definir politica de | -Capacitar -Plan Disefiado | -Diagnéstico de | -Informe de | UTP, Jefaturas de
perfeccionamiento | progresivamente | y propuesto al | necesidades de | diagndstico y | Departamento
del personal en | a docentes | mes de | jefes de | posibilidades de
concordancia con | segun niveles | noviembre al | departamento vy | perfeccionamiento
el Plan de | determinados en | DEM uTp elaborado por
Desarrollo ABP jefaturas de
Profesional (Aprendizaje departamento vy
Docente y DEM | Basado en uTpP
(PADEM) Proyectos)
uTpP

-100% docentes -Notificar a | -Documento de

basicos 0 | -Convocatoria a | docentes notificacién

insuficientes PSP convocados firmado

capacitados

Equipo de Gestion
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- Incorporar
estudio de clases
focalizado, con
un minimo de 3

-100% de lo
planificado
documentado

- Monitoreo al
aula con
retroalimentacion
a los docentes

-Pauta de
retroalimentacion
de clases firmada
por cada docente

UTP- Jefaturas de depto..

semestrales -Informe de
analisis y | Direccién - UTP
conclusiones de la
clase observada.
Destacar y | Toma de acuerdos
Distincion  de | visibilizar a | Documento
docentes Yy | docentes con
deptos. rendimiento
documentado destacado en
evaluacién
Docenteya
Departamentos
por trabajo en
innovacion
pedagdgica
Mejorar los | -100% de los | -100% -Entrega  claves | -Correos operando | Encargado Enlaces
canales de | correos de | comunicaciones | Napsis al |y registro de
informacién para | apoderados por correo | momento de | comunicados
la comunidad | operando Napsis matricula.
educativa Encargados por
-100% de | -Actividades, -Incluir  registro departamento a cargo
actividades programas y | fotografico de de actividades
publicadas efemérides actividades y
publicadas de | texto en pdagina Subdirectora
marzo a | web
diciembre Publicacién en
pagina web Orientador
-100% 100% de los | -Destinar tiempo Educadoras/Profesores
apoderados cursos cuentan | semanal de Jefe
entrevistados a | con bitacora | jefatura a
lo menos unavez | resumen de | entrevistas de | Registro de
al afio entrevistas apoderados (1,30 | entrevistas.
h) Bitdcora resumen
- Establecer semestral
presencia y/o

colaboracion de
apoderados en
actividades en el
colegio

-Incorporar
difusion de
actividades en
reunion de
deptos.

(dia de la historia,
del arte, feria de
ciencias, etc)

Actas de reunidn
depto..

Jefes de depto. Y UTP

CCAA y Direccion
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Generar mas Planificacion  del
instancias 100 % de las CCAA
innovadoras  de | actividades Resultados de
identidad con el | conocidas por | las encuestas e
establecimiento toda la | incorporacion
para estimular la | comunidad en la
motivacién escolar | escolar planificacion
Involucrar a | del CCAA
todos los Realizar
estamentos del encuestas a los
establecimiento estamentos para
determinar
nuevas
necesidades
INNOVACION PEDAGOGICA
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES MEDIOS DF RESPONSABLES
VERIFICACION
Asegurar la | 100% programas | Robdtica -Clases Planificaciones UTP
proyeccion del | incorporados en | operando  en | planificadas con | visadas por UTP.
trabajo de | estado de | niveles Ed. | metodologia de Encargado enlaces
L . . . . 0 L -Bitacora de uso
Innovacion mejoramiento: Parvulariay 1°a | programacion .| -UTP, Coord. PIE
. - . o b s de la tecnologia !
Educativa iniciado | Apps, robética, | 6° Basico L
el afio 2019 Programacion, -Planificacién por | por cursos | yTp
Planificacion equipos de | mensual

Kiva, Formacion

Ciudadana,
Afectividad y
Sexualidad
Aumentar
cobertura de
ubD Maker

Campus de 2° a
4° Medio vy
Liderazgo de 8°y
E. Media

Diversificada
operando de
Prekinder a 8°
Basico y en
proceso de
instalacion en E.
Media

Nomina y
asistencia al
Programa

acuerdo a la
incorporacion del
Plan de trabajo
del 2019

Conformacion vy
capacitacion de
equipos de aula
de E. Media con

trabajo en
planificacion
sistematica
mensual

-Talleres para

estudiantes en la
universidad con 4
moddulos durante
el afio 2020

- Ajustar Pauta de
observacion  de
clases que de
cuenta de las
estrategias
disefadas

-Lista de
asistencia

-Productos
entregados a UTP

-Listado de
participantes v
asistencia

DEM/Director

Subdirectora
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-1 mddulo para
liderazgo

-Presentacién en
Feria Cientifica

Mejorar oferta de | - Instalar talleres | -Cantidad de | -Indagar intereses | -Resultados Orientador
talleres de | robética, inglés, | talleres de los estudiantes | cuantitativos y )
desarrollo de | teatro, etc. en | operando a través  de | cualitativos Coordinador . Talleres
habilidades de | diversos niveles . encuestas, entregados  en Extraprogramaticos
estudiantes de acuerdo a los | N - resultados noviembre

intereses de | Participantes histéricos, tests,

estudiantes de . etc. -Ajustar Director

abril a -Instancias presupuesto para

. externas de
noviembre e talleres
participacién

Modificar la idea | -100% acciones | -Informe de | - Trabajo de | Informe asesoria | Asesora CRA
habitual de la | asesoria externa | trabajo asesoray personal | externa con | Equipo CRA
biblioteca escolar, a | abordadas a | bimensual a | CRA en terreno, | personal CRA uTpP
través de un | diciembre de | partir de mayo | para capacitar al Coordinadora PIE.
espacio creativo de | 2019. a diciembre | personal. -Resultados
encuentro para la 2019. -Aplicacion cuantitativos vy
comunidad escolar, | - 100% encuesta online | cualitativos
que busca | inventario -Levantamiento | disefiada por CRA. | entregados a
fomentar el interés | entregado y | de necesidades | -Inventariar el | Equipo de Gestidn
por la informacién, | necesidades de | CRA por parte | material en
lalectura, el andlisis | material, de la C. | Sistema VEL 2000. | -Inventario  con
audiovisual 'y el | mobiliario, Educativa. -Determinar informe detallado
conocimiento, habilitacion de necesidades de | de la existencia,
donde se | espacios de | -Incorporacion compra para afo | estado,
diversifican las | acuerdo al | en la asignatura | 2020, incluyendo | necesidades de
estrategias Yy | nuevo servicio | de Lenguaje y | adecuaciéon compra, etc.
recursos de | previsto. comunicaciones | espacios
ensefianza y se el analisis | inclusivos. -Planificacion de
generan instancias | -100% de | multimodal de | -Proponer actividades  por
activas  para el | actividades material actividades meses entregadas
aprendizaje. culturales y de | audiovisual culturales y de | en diciembre a E.

apoyo a | (cortometrajes, | apoyo a las | Gestion.

asignaturas

planificado  al
mes de
diciembre 2019.

-Incorporar el
analisis de
informacion
audiovisual de
forma
transversal en
los cursos.

peliculas, redes
sociales,
radioteatro,
entre otros).

asignaturas, en
concordancia con
intereses de los
usuarios y
enriguecimiento

del curriculum.

-Clases con el foco

en analisis
mutimodal de
recursos

audiovisuales.
Evaluaciones de
procesos.

-Incorporacion en
la planificacion de
la asignatura de
lenguaje y
comunicaciones.

-Pautas de
evaluacion con
procesos.

Incorporar de
manera transversal
en el

Instalar talleres
de lenguaje de

-Generar
convocatoria

-Indagar interés
de la comunidad

-Resultados de los
talleres.

Coordinador
Extraprogramaticos
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establecimiento la
oportunidad de
aprender el
lenguaje de sefias.

sefas en el
establecimiento.

del taller de
lenguaje de
sefias a nivel
comunidad
educativa.

- Establecer
numero de
cupos para el
taller.

educativa por
incorporarse  al
taller de lenguaje
de sefias.

- Crear los talleres
de lenguaje de
sefas.

-Realizar
cuestionario para

-Presentacién de
talleres.

-Ajustar
presupuesto para
talleres.

-Instancias monitorear los
externas de | talleres y su
participaciéon y | cumplimiento.
puesta en
comun.
INCLUSION
MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES ; RESPONSABLES
VERIFICACION
Requerimientos Incorporar
incorporado  al mobiliario
2020 ergonomeétrico
(sillas y mouse) a
salas de
computacion N°1
y N°2.
Seguridad en las
3- Adecuar rampas, y agregar
- . mas en distintos
biblioteca, casino, .
. N Cantidad de | accesos.
camarines y bafios. e
mobiliario y
Pasamanos y . .
adaptaciones Seguridad en los | .. .
rampas en salas y . . Visualizando estos . L
adquiridas. pasillos, . Equipo de gestion.
accesos. En sala de . cambios el
o, Mouse incorporando ‘. o
computacién de E. préximo afio.
. adecuado para | pasamanos y
Basica, adecuarla . . .
usuarios antideslizantes.
para para -
pequefios

estudiantes
pequenos y NEE.

Adaptar todos los
espacios del
colegio, en
accesibilidad para
sillas de ruedas,
cambio de llaves
de agua por unas
que faciliten su
uso
(monomando).
Incorporacion de
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implementos en
biblioteca como
cojines
especializados,
mesas con
escotaduras para
sillas de ruedas.
Se puede
adjuntar informe
realizado por
kinesidloga y
terapeuta
ocupacional del
establecimiento.

-Capacitacion

interna a
2-Aumentar la .
bert p profesores jefe
cobertura e . .
‘i Disefio de a lo de 7° a 2° Medio | -Listado de
rograma anti- . . .

P g. . | menos 1 unidad en antibullying participantes en .
bullying hasta 8 . L e Coordinadora
.. de Orientacion e planificacién . .
Basico, para . . -Planificaciones e Convivencia

de antibullying . . -Planificacién .
favorecer la . de Orientacién ) . Orientador
. para aplicar en colaborativa - Unidad
formacion en o ms s . . Profesores Jefe
. . cursos 7° Basico Equipo de | registrada en
convivencia de N . . . .
. a 2° E. Media convivencia Libro de clase
todos los niveles de .
, . Escolar/Orientad
E. Basica
or y profesores
jefe
1-Capacitar en | -100% del | -Capacitaciones
forma personal realizadas en el | -Determinar - Listado de
interna/extername | capacitado, con | afio anualmente participantes Coordinadora PIE

nte a docentes y
asistentes de Ia
educacion, para
reaccionar
adecuadamente
ante situaciones
como:
desregulaciones,
emergencias
médicas, embarazo
adolescente,

un protocolo
establecido.

-1 alumno por
curso
capacitado con
un protocolo
establecido,
desde  quinto
basico a cuarto
medio.

necesidades de
capacitacion.

-Realizar
capacitaciones
internas/externas

- Convenio
instituciones
externas

con

Equipo de
alumno

apoyo

al

-Elaboraciéon de
protocolo.

-Protocolo y su
socializacion.
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enfermedades
complejas,

resolucion pacifica
de conflictos,

incorporacion
alumnos

extranjeros, etc.

de

- 5% de
miembros de la
comunidad
educativa:
personal,

estudiantes,
apoderados con
capacitacion
DEA.

-Cambio de |Ia
celebracion de la
semana de la
chilenidad por un
concepto mas
amplio de
multiculturalidad.

Modificacion de la
fiesta.

Equipo directivo.

Departamento de
educacion fisica.

Centro de alumnos.

SUSTENTABILIDAD

MEDIOS DE
OBJETIVO META INDICADORES | ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
Consolidar acciones | Renovar la | Campafias de | Promover Testimonio Director
sustentables a fin | certificacion reciclajes acciones para | grafico.
de mantener Ila | medioambiental | durante todo el | aprender a Coordinar asignado.
certificacién de | en el nivel de | afio. reutilizar- Publicacién
excelencia en | excelencia. reciclar- reducir a | pagina web.
materia de través de
sustentabilidad vy campanas, Director
fomentar en |la Incrementar la | convenio con | Paneles solares
comunidad instalacion  de | instituciones Presupuesto  de
educativa la paneles solares | externas, etc. paneles
consciencia de su en nuevos Planilla de ahorro
importancia. espacios del | Instalar paneles
colegio. solares con el fin
de optimizar Ia
energia y la
temperatura del
agua, generando | pjanificacién por | UTP
Trabajo en | COMO  espacios | cyrsos y niveles.
huerto sustentables,
sustentable de | distintas
los cursos | instalaciones dela
determinados institucion  (por
documentados. | ejemplo:
gimnasio, bafios,
etc).
Planificar
actividades

sustentables en
horario de clases
con trabajo
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practico en el
huerto y
A lo menos 6 de alrededor de todo
38 salas de | Presupuestos al | el colegio. (en los
clases con | mes distintos niveles)
cambio de | Noviembre.
Gestionar ventanas ya Definir salas que | Acta de definicién | Director
mecanismos de uso | instalado en el | Instalaciones en | seran por salas.
racional de Ila | afio 2020. Enero 2020. intervenidas
energia, a través de
la sustituciéon de Disponer de 3 | 3 presupuestos ya | Director
ventanas por termo presupuestos entregados.
paneles. para el proyecto.
Considerar la | Elaboracién  del | Director
adquisicion de | presupuesto.
termo paneles en
el  presupuesto
del afio 2020.
Elaborar plan de | Cronograma de | Director
reemplazo sustitucion
progresivo de | progresiva
ventanas por
termo panel a lo
largo del afio.
VIDA SALUDABLE
MEDIOS DE
OBIJETIVO META INDICADORES ACCIONES VERIEICACION RESPONSABLES
Fortalecer la | - 100% difusion de las Asistencia de
participacion actividades/campeonatos | los Difundir por medio en | Registro
de la participantes RRSS, pagina  web, | fotografico Coordinador de
comunidad napsis, afiches. talleres extra
educativa en Video de la | programaticos
las actividades Reconocimiento actividad
desarrolladas institucional a los Encargado de
en los talleres. estudiantes que convivencia.
participan en
campeonatos.

Publicar en pagina web
premiaciones.
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Incorporar la
participacion

de los adultos
de la
comunidad en
los diferentes

talleres.

Contar con
espacio idéneo
para el

desarrollo de
los talleres
extra

programaticos.

Incorporar
actividades
familiares

Asegurar la
oferta de los
talleres extra
programaticos,
recreos
entretenidos vy
actividades
que den
respuesta a los
intereses y
diversidad de
los estudiantes
de todos, a fin
de aumentar la
participacion y
desarrollar la
cohesion entre
los actores de
la comunidad.

Educar a la
comunidad en
cuanto a la
alimentacion
saludable.

Fortalecer el

compromiso de los

adultos de la
comunidad
educativa en la
actividad

100% de los talleres
se desarrolle en un
espacio adecuado.

Incorporar a los
estudiantes,
apoderados y
funcionarios
actividades
recreativas.

Al menos 1 actividad

familiar por
semestre

Asistencia de
los adultos en
actividad.

Generar actividad para

Registro

-Coordinador de

recaudar fondos | fotografico talleres extra
(transporte, equipo, programaticos
implementos). Lista de | -Encargado de
asistencia convivencia.
Generar reuniones -(Incorporar)
periddicas con los coordinador de
apoderados que talleres extra
participan en talleres. programaticos
de apoderados.
-Centro de
padres
Contratos DEM
Arrendar espacios Director
externos dependiendo
de la necesidad.
Registro Convivencia
- jornadas fotogréfico escolar
familiares, ya Lista de | Orientacion
sean asistencia Centro de
deportivas, padres

recreacionales

- Ejecutarun
diagndstico con
el fin de
levantar
informacion de
la necesidad del
estudiante.

- Asegurar la
implementacion
del taller
requerido.

- Talleres
educativos para
comunidad.

- Difundir
informativos
(pagina web,
napsis, RRSS)

Encargada de
salud en
coordinacién
con

Docente
encargado de
talleres vida
saludable.

Apoderados que
pertenecen  al
consejo de salud
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11. INFORMACION FINANCIERA

11.1. Presupuesto vigente 2019

Presupuesto Ingresos Vigente al 31.08.2019: MS$ 7.473.443

Subvencion escolar
27%

Aporte Municipal
37%

Otros Ingresos Otros Ministerio
4% 9%

PRESUPUESTO EGRESOS \éltGENTE AL 31.08.2019: M$ 7.473.443
ros
2%

Activos No Financieros

1% Iniciativas de Inversion

7%

Indemnizaciones

e~ [

Bienes y Servici

\Personal

76%
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11.2. Propuesta de presupuesto 2020

Proposicion Presupuesto INGRESOS 2020: M$ 7.783.100

Saldo Inicial
5%

Subvencién escolar
27%

Aporte Municipal
42%

Otros Ingresos

Otros Ministerio
4%

9%

PROPOSICION PRESUPUESTO EGRESOS 2020: M$ 7.783.100

Activos No Financieros

Otros 1%
Indemnizaciones 3%
0%
Iniciativas de Inversion
-

Bienes y Servicios 5%

12%

\ Personal

79%
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ESTIMACION INICIAL

DEPTO. COLEGIO AMANDA TOTAL
INGRESOS M3 EDUCACION % A. CHILENA % LABARCA % PRESUP. %S[TOTAL
SuB DENOMINACION
05  iAporte MINEDUC 0% 14342801  46% 16837200  54% 3.118.000¢  40%
05  {Aporte Municipal 821.425{  25% 1149995  35% 1314280  40% 3.285.700F  42%
08 Otros Ingresos 68.970 5% 5517601  40% 758.670;  55% 1379.400{ 18%
TOTAL INGRESOS 890.395: 11,4% 3.136.035 | 40,3% 3.756.670 | 48,3% | 7.783.100{ 100%
GASTOS MS DEPTO.' % COLEGIO " AMANDA " TOTAL %4 /TOTAL
EDUCACION A. CHILENA LABARCA PRESUP.
SUB DENOMINACION
21 |GASTOS EN PERSONAL 430.2481 7,0% 2.581.488 42,0% 3.134.664; 51,0% 6.146.400
01 Personal de Planta 753157  2,5% 1.249.9881 41,2% 1.711.597¢  56,4% 3.036.900 78.97%
02 Personal Contrata - 0,0% 778.303{ 50,5% 763197  49,5% 1.541.500
03  iOtras Remuneraciones 299.645{ 19,1% 584.7071 37,3% 683.648 43,6% 1.568.000
22 |GASTOSEN FUNCIONAMIENTO 47.8851  5,0% 4405421 46,0% 469.273 1 49,0% 957.700
01  Alimentos 500{ 50,0% 250¢  25,0% 250;  25,0% 1.000
02 Vestuario 79801 21,0% 163407  43,0% 13.680¢ 36,0% 38.000
03 Combustible y Lubricantes 1.000{ 100,0% 0,0% 0,0% 1.000
04 Materiales de Uso y Consumo 1.800; 3,0% 288001 48,0% 29.400; 49,0% 60.000
05  {Servicios Basicos 2901  3,0% 42,5481 44,0% 51.251F 53,0% 9.700
06 Mantenimiento y Reparaciones 237 1,0% 207277  49,0% 21.150¢  50,0% 42,300 12,30%
07  {Publicidad y Difusion 1101 2,0% 1.650¢ 30,0% 37400 68,0% 5.500
08 Servicios Generales 10.380¢  3,0% 176.460¢ 51,0% 159.160;  46,0% 346.000
09  iArriendos 6.698| 17,0% 16548  42,0% 16.154¢  41,0% 39.400
10 i{Seguros 2007 2,0% 56401 47,0% 6.120f 51,0% 12.000
1 Servicios Técnicos y Profesionales 9219 3,0% 135212 44,0% 162.869; 53,0% 307.300
Otros Gastos en Bienes
12 . 5950{ 70,0% 1360¢ 16,0% 1190 14,0% 8.500
de Servicio y de Consumo
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 6.120{ 51,0% 49201 41,0% %0: 80% 12.000 0.15%
03 Otras Indemnizaciones 6.1200 51,0% 49208 41,0% 9%0; 80% 12.000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 31.000; 100,0% 0,0% 0,0% 31.000
ol Premios y Otros 1.000{ 100,0% 0,0% 0,0% 1.000{ 0,40%
Otros 0,0% 144007 48,0% 15.600¢ 52,0% 30.000
26 {GASTOS CORRIENTES 0,0% 500; 50,0% 500¢ 50,0% 1.000 0,01%
01  iOtros 0,0% 500¢ 50,0% 500¢ 50,0% 1.000
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1300f 2,0% 27.300F 42,0% 36.400¢ 56,0% 65.000 0,84%
31 |INICIATIVAS DE INVERSION 0,0% 189.000; 54,0% 161.000;  46,0% 350.000{ 4,50%
32 PRESTAMOS - 0,0% 20,000 50,0% 20.000{ 50,0% 40,000 0,51%
34  DEUDA FLOTANTE 10.800{  6,0% 63.000; 350% 106.200{  59,0% 180.000; 2,31%
TOTAL GASTOS 527.353 % 3.326.750 |  43% 3.928997: 50% | 7.783.100 100,00%
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11.3. FINACIAMIENTO COMPARTIDO (FICOM)

El Sistema de Financiamiento Compartido (FICOM), en los colegios Antartica Chilena
y Amanda Labarca, tiene por finalidad incentivar la participacidon, compromiso y
colaboracién de padres y apoderados en el proceso educativo de sus hijos.

En cada colegio los fondos recaudados son administrados por una comisiéon presidida
por el director-a del establecimiento e integrada por docentes, asistentes de la
educacion, centro general de padres y jefe DEM. Los recursos obtenidos se utilizan
exclusivamente en el establecimiento educacional que los genera y son destinados al
fortalecimiento del proyecto educativo, sin que ello represente una disminucién del
aporte que realiza la Municipalidad de Vitacura.

Los aportes mensuales de los padres y apoderados de ensefianza media son definidos
por la comisién que administra los fondos y se ajustan a los niveles permitidos por la
normativa vigente.

LICEO AMANDA LABARCA 2019

-Adquisicién de mobiliario escolar: $ 10.403.333

-Adquisicion de textos escolares: $ 6.969.523
- Inyer5|ones -Aplicacién de pruebas SEPA UC: $ 2.529.600
significativas

-Adquisicion de articulos deportivos: $ 3.005.148

Becas otorgadas 75 becas
Valor de la mensualidad $33.000
Porcentaje de pagos a 472 %
agosto
M |
onto anua $28.047.701

proyectado a diciembre
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COLEGIO ANTARTICA CHILENA 2019

NoE

Inversiones significativas

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Becas otorgadas 30

Valor de la mensualidad ~ $28.000

Porcentaje de pagos a

26%
agosto

Convenio de arriendo de maquinas para fotocopiado y multicopiado.

Carros de carga con plataforma para traslado de equipos de amplificacion de sala
multiuso.

Feria del libro (premiacion)

Restitucion de material de Laboratorio

Equipos de radio para inspectoria

Lectura Domiciliaria

Mantencion y reposicion de equipos de radio para uso inspectoria.

Movilizacién salida didactica Valparaiso

Dia de la cultura 2019

. Intervencién de arte. Dia de la cultura.

. Concurso literario Antartica Chilena 2019

. VIl Feria de Ciencias Colegio Antartica Chilena 2019

. Computadores para realizar clases

. Renovacidn de atriles (pedestales) de micréfonos y parlantes.

. Adquisicién de 2 equipos de audio para departamento de Educacién Fisica
. Visita patrimonial Cementerio General I2. Medios

. Teatro Clasico

. Inscripcion Campeonatos extraescolares

. Resmas para guias y evaluaciones

. Promover la responsabilidad y el rendimiento académico a través de una mejora en

la asistencia de los alumnos al colegio (72 a IV Medio)

Transporte para visita guiada a carreras del Campos San Joaquin de la Universidad
Catodlica.

100 medallas para torneo del Departamento de lenguaje

Implementacidn y mantencion de recursos de departamento de musica
Literatura de funcionarios

Encuentro de poesia popular

Materiales pintura legado IV medio y reposicidn materiales basicos sala de arte
Salida pedagodgica exposicion de Arte/ Anish Kapoor

Software para computadores nuevos

Implementacion y Mantencién de recursos del departamento musica
Impresora 3D para taller de robdtica

Tapete Ino Bot para clases de robética en sala de clase

El lenguaje del universo (viaje a Mamalluca para 42 personas)

$9.702.600 (recaudado a agosto)

Monto anual recaudado

$28.000.000 (proyectados a diciembre)

De acuerdo a la ley los pagos de FICOM rige sdélo en la ensefianza media; las familias que
tienen dificultades socioecondmicas que les impiden cumplir con este compromiso, acceden
a becas en distintos porcentajes; de acuerdo a lo dispuesto en la normativa; los estudiantes
vulnerables estan exentos de pagos.
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12. ANEXOS:

A) Ubicacion geografica de establecimientos educacionales

Liceo Amanda Labarca
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N A | | ViTACURA | ASESORIA URBANA Escala 1:25.000

B) Eficiencia interna

Niveles de Aprobacion (A)

AR Liceo Amanda Labarca Colegio Antartica Chilena

fio

Escolar Ed. Basica Ed. Media Ed. Basica Ed. Media
Matricula % Matricula % Matricula % Matricula %

2014 824 97 436 98 518 96 518 92
2015 825 98 419 93 577 95 577 87
2016 814 98 411 96 638 93 638 85
2017 803 97 424 98,5 621 97,7 324 95,4
2018 826 96,5 411 97,4 648 97 315 92
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Niveles de Reprobacion (R)

Liceo Amanda Labarca

Aho

Colegio Antartica Chilena

Escolar Ed. Basica Ed. Media Ed. Basica Ed. Media
Matricula % Matricula %  Matricula %  Matricula %
2014 824 1,6 436 1,8 518 4 363 8
2015 825 21 419 6,7 577 355 13
2016 814 2,4 411 4 638 350 8
2017 803 3 424 1,4 621 2,3 324 4,6
2018 826 3,5 411 2,6 648 3 315 8
Niveles de Desercion Escolar (D)
Liceo Amanda Labarca Colegio Antartica Chilena
E::':?ar Ed. Basica Ed. Media Ed. Basica Ed. Media
Matricula % Matricula % Matricula %  Matricula %
2014 824 0 436 0 518 0 363 0
2015 825 0 419 0 577 0 355 0
2016 814 0 411 0 638 0 350 0
2017 803 0 423 0 621 0 324 0
2018 803 0 423 0 621 0 324 0

C) Talleres extraescolares por establecimiento

Talleres 2019 Antartica Chilena

Talleres 2019 Amanda Labarca

Conjunto Musical Antartica Chilena

Futbol Damas / Varones

Voleibol damas

Futbol Academia Juvenal Olmos

Tenis (club de polo) gratuito

Tenis Mixto / Golf Mixto (CLUB DE POLO)
Gratuito

Voleibol Mixto

Rugby Varones (club de polo) gratuito

Voleibol Varones

Basquetbol Mixto / Voleibol mixto

Futbol femenino

Preparacion Arqueros

Gimnasia Artistica Mixto

Natacién mixto / Taekwondo
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Futbol Mixto Artes Marciales “TangSoo Do”

Gimnasia Artistica Mixto Psicomotricidad y juegos recreativos
Golf (club de polo) gratuito Danza / danza moderna contemporanea
Defensa Personal Mixto Teatro

Basquetbol Mixto Audiovisual

Atletismo Mixto Violin

APPS Club de la Lechuza

Futbol Academia Juvenal Olmos Cocina y Reposteria

Robdtica Yoga

Vida Sana Manualidades

Creacion de aplicaciones para

celulares(APPS) Ballet

Musculacién Varones

Coro (por audicion)

Canto (por audicién)

Orquesta(por audicion)

Banda(por audicion)

D) Objetivo Estratégico de Educacion
Ser una opcioén efectiva en educacién municipal para los residentes de la Comuna.

Objetivo
estratégico

Cadigo Estrategia/lniciativa

Generacion de procesos de capacitacion complementaria hacia la

DS.G DS G E1 _cnere > . .
- - - inclusion

Continuacion con la linea de capacitacién a los profesores, alumnos

D5_6 b5 G_1 y apoderados en torno a la discapacidad e inclusion

Adaptacién completa del sistema de educacién municipal para la
DS G DS_G_2  inclusién (alumnos, docentes, administrativos, recursos educativos,
personal de apoyo, capacitaciones, etc.)
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Promocidn de estrategias de involucramiento de los apoderados,

DS G DS G _E2 ]
- - - docentes y alumnos en el proceso educativo y proyecto comunal

Continuar con la generacidn de un espacio de encuentro de la
DS G DS _G_3 comunidad educativa, a través de un trabajo conjunto de las areas
sociales y aprovechando los espacios fisicos de la Comuna

Fortalecimiento del uso intensivo de herramientas digitales y la

DS_G DS_G_E3 o .
- - - aplicacion pedagdgica de estas

Integracién de herramientas digitales de vanguardia al aula de los

DS_G DS_G 4 . .
colegios municipales

Continuacion de la formacidn extracurricular en herramientas y
DS G DS _G_5 | aplicaciones digitales, para la promocién de criterios de innovacién y
desarrollo laboral

E) Plan Estratégico Educativo de VITACURA

Objetivo Estratégico N21 Calidad Educativa
Valores — Conocimientos — Destrezas — Habilidades — Hdbitos

= Aseguramiento de la calidad - Propdsitos y fines claramente definidos

* Cultura del desempefio

* |ncentivos econédmicos al equipo, asociados al desempeno y las metas

* Plan anual dirigido a docentes y asistentes educacionales

»= Seminario interno anual de evaluacion del perfeccionamiento realizado y levantamiento de
nuevos requerimientos

»= Mayor participacién de los padres en el Proceso Educativo

= Mejor clima de convivencia / Seguimiento a egresados

Objetivo Estratégico N22 Innovacién pedagdgica
Motivacion - Agregar Valor - Desafio Permanente
= Ticsenelaula
= Extraescolar
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Objetivo Estratégico N23  Inclusién
Modelo Replicable

Efectiva integracion social de alumnos con NEE
Maximo desarrollo de sus capacidades

Equipo profesional multidisciplinario

Herramientas segln necesidades

Infraestructura inclusiva / Atractiva aula de recursos
Fortalecimiento del Proyecto - Antartica Chilena
Incorporacion el 2015 - Amanda Labarca

Objetivo Estratégico N°4  Sustentabilidad
Cuidar y Ahorrar

Educacion

Promover la Incorporacion de tecnologias sustentables
Retiro diferenciado de residuos

Certificacion medio ambiental

Objetivo Estratégico N25 Vida Saludable

Arte - Cultura
Deporte

Recreos entretenidos
Kioscos

136



